Enkoomg

V‘J'Jh‘f:ﬂ- o

Strangnds

ESKILSTUNA \ O

OMVARLDSANALYS
GUNNARSKAL

2020 | 04 <2 Anthesis




2021-06-29
Slutversion for granskning av hamn

OMVARLDSANALYS GUNNARSKAL

Gunnarskal - En plats dar du far kraft att vaxa
Kristina Nystrom, Eskilstuna Kommun, och Agneta Persson, Anthesis

Intesas

Datum 2021-06-14

Rapport 2020:04

www.anthesis.se

Omvarldsanalys Gunnarskal | 2



2021-06-29
Slutversion for granskning av namn

SAMMANFATTNING

Omvarldsanalysen for Gunnarskal ar en del av forstudien Gunnarskdal - ett miljo- och klimatsmart
verksamhetsomrdde. Arbetet har utforts av en grupp ledande tjanstepersoner pa
kommunledningskontoret och Eskilstuna Logistik och Etablering utifran uppdraget att integrerat

” ”

analysera de tre perspektiven “malgrupp”, “marknad” och ”miljo- och klimat”.

Baserat pa den genomférda omvarldsanalysen och gemensamma diskussioner ar arbetsgruppens
gemensamma bild att:

e Det gar inte att, baserat pa omvarldsanalysen, peka ut en sarskild bransch eller sektor
som malgrupp.

o Foretag efterfragar attraktiva miljoer, service och god tillganglighet for att attrahera
arbetstagare med ratt kompetens.

e Om Eskilstuna kan sakra god tillgang pa fornyelsebar energi och eleffekt vore det en
mycket stark konkurrensfordel. Det kraver dock ett stort utvecklingsarbete hos Eskilstuna
Energi och Miljo som natagare.

e Fran naringslivet far vi bilden av att hallbarhetsfragan har fatt en helt annan tyngd det
senaste 1-1,5 aren, och det finns en starkt 6kande efterfragan pa hallbara losningar. Att
forsta foretagens behov pa detta omrade kommer bli en viktig fordel i
etableringsarbetet.

e Det finns ett varde i att ”vara forst” med att etablera sig som ett hallbart, eller miljo
och klimatsmart, verksamhetsomrade. Flera andra kommuner ar pa gang, men Eskilstuna
har genom vart goda varumarke pa omradet en unik chans att ”ta taten”, om vi agerar
snabbt och resolut.

e Kommunen kan inte, och bor inte, ha alla svar pa plats kring hur ett hallbart
verksamhetsomrade ska se ut. Det viktiga i nulaget ar en uttalad vilja/mal och en
inbjudan till foretag om att vara med och skapa denna plats.

Som underlag for malformuleringar for utvecklingsarbetet for Gunnarskal har ett utkast till
»vision” och inriktningsmal formulerats. Visionen ar formulerad for att kommunicera ett
attraktivt ”hallbarhetserbjudande” riktat mot bade nya befintliga foretag medan malens
funktion ar att konkretisera inriktningen for utvecklingsarbetet:

Gunnarskadils hdllbarhetserbjudande:

Gunnarskadl dr ett hdllbart och médnniskovdnligt verksamhetsomrdde som
attraherar frdmst stora men dven smd féretag som tillsammans gor Eskilstuna till
en klimatsmart innovations- och industristad. Gunnarskdl erbjuder foretag
framtidssdkra och resurseffektiv energi- och transportlosningar i ett centralt ldge
i Sverige och Norden'. Gunnarskal dr en forsknings- och utbildningsndra plats ddr
ndringsliv, akademi och civilsamhdlle tillsammans sdkrar rdtt kompetens till
morgondagens arbetstillfdllen och arbetar for att nd Parisavtalets mal.

Gemensamma mdl fér kommunens utvecklingsarbete dr:

e Gunnarskdl planeras for att attrahera en bredd av foretag

e Eskilstunas ndringslivsfrdmjande verksamhet dr i framkant med hog forstdelse for de
miljokrav foretagen moter.

e Eskilstuna Energi och miljo, Eskilstuna Elndt AB, Eskilstuna kommun, Region Sérmland
och MDH samverkar for att planera och utveckla framtidssékra och resurseffektiva
energi- och transportlosningar.

1 Eventuellt kan vi i stéllet lyfta fram sambandet mellan universitets- och industristdderna Vasteras och Eskilstuna och
en framtida jarnvagsférbindelse mellan platserna Eskilstuna Logistikpark— Eskilstuna C—Véasteras C—Finnslatten
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e Gunnarskdal byggs med nettonoll klimatpaverkan? fran anldggning av kommunal
infrastruktur och med mdlet om nettonoll klimatpdverkan frdn hela omrddet senast
2030.

e Gunnarskdl utvecklas med miljoer som dr attraktiva for ménniskor med service och god
tillgdnglighet till Eskilstuna och Torshdlla centrum.

e Gunnarskdls befintliga naturvdrden och ekosystemtjdnster kartldggs och bevaras eller
kompenseras inom respektive utanfér omradet.

e Eskilstuna kommun tillsammans med akademin och ndringslivet (féretagen, Af och
regionen) arbetar for att utveckla mdnniskors kompetens.

Visionen och malen behdver i det fortsatta planerings- och utvecklingsarbetet
konkretiseras och kopplas till atgarder. For att fortydliga att kommunkoncernen har olika
roller i arbetet, har en modell 6ver kommunens olika strategier i for att na malen tagits
fram. Kopplat till varje niva i modellen finns idéer pa atgarder. Dessa behover
vidareutvecklas, men ett forslag utifran omvarldsanalysens lardomar presenteras figuren
nedan.
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e " ”_ marknadsfaring. Erbjuda " "
E — Mal vad vill forsorjning hallbarhetskompetens och nétverk. Atgarder’ Vad
= vi kommunicera? i SRR EEIES  betyder det konkret
E ] féretag symbioser.Samverkan med
= kademin.
o = El
= QO
:% % Kommun,akademi . Pr'i:mEkatnli(ls'me:;samrt
=% och foretag o incitament klimatsma
o) © arbetar for att na Stodja foretag uppfylla byggande,
= Parisavtaletsal klimat- och miljomal kompensationsétgarder som

finansieringavkommunens
ataganden. Forhandling.

Framtidssakrade
och resurs-
effektiva energi

el TR resurseffektiva systemlosningar
losningar
icentralt l3ge
Klimatkravi upphandling,

Planera och bygga miljé och ! Ao EIRTTIT
manniskovanligaplatser grona milj

Skapa en
hallbar plats

‘I\Iin'uatl«:rsmp

Figur 1 Modell som visar kommunens strategier och olika roller inom Eskilstunas hdllbarhetserbjudande kopplad till
férslag pé mal och Gtgdrder.

2 Nettonoll klimatpaverkan innebar att de aktiviteter man gor inte bidrar till nagra nettoutslapp, utan att ev. utslapp
kompenseras av atgarder som binder koldioxid fran atmosfaren.
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1. INLEDNING
1.1 Bakgrund

Vintern 2020/2021 initierade Eskilstunas kommunledning planeringen av ett nytt
verksamhetsomrade vid Gunnarskal i syfte att skapa forutsattningar for nya jobb med varde for
Eskilstuna. Omradet avses omfatta narmare 400 hektar med markytor av i varierande storlek.
Omradet ligger i nara anslutning till bade Eskilstuna stad och Torshalla stad.

Tva malseminarier, ett med ledande tjansteman och ett med politiker, har genomférts. En av
slutsatserna fran seminarierna var att en gemensam malbild behdver tas fram som grund for
konkreta bestallningar av programmet i sin helhet och ingdende projekt och uppdrag. Som grund
for malbilden behdvs en omvarldsanalys. Ett annat resultat av seminarierna var att forstudien
skulle fa arbetsnamnet Gunnarskil - ett miljé- och klimatsmart ndringslivsomrade.

1.2 Uppdraget

Syftet med omvarldsanalysen ar att ta fram underlag for mal for det kommande arbetet med att
utveckla ett nytt verksamhets- och logistikomrade i Gunnarskal. Analysen ska integrera tre
fragestallningar som ar viktiga for Eskilstuna:

e  Malgrupp: Vilka branscher vill (och kan) vi attrahera till Gunnarskal?
e Marknad: Vad efterfragas av investerare inom 5-15 ar?

e Klimat och miljo: Hur skapar vi ett verksamhetsomrade som gar i linje med kommunens
klimatmal? Hur blir foretagen ar en del av l6sningen? Vilken milj6- och hallbarhetsprofil i
ovrigt vill vi se. Hur gor andra?

1.3 Genomforande och metodik

En arbetsgrupp bestaende av strateger och chefer fran kommunledningskontoret (KLK) och
Eskilstuna Logistik och Etablering AB (ELE) bildades for att genomfora omvarldsanalysen for
Gunnarskal. Pa ett startmote beslutade arbetsgruppen att genomfdra arbetet som en serie
seminarier med inbjudna experter och foretagsrepresentanter och tid for egna diskussioner.
Gruppen beslutade att en preliminar fragestallning for arbetet skulle vara ”hur kan Eskilstunas
hdllbarhetserbjudande utvecklas i Gunnarskdl” utifran nyckelorden “6ppet, flexibelt, skapa
forutsattningar, kommunen som partner, gora var laxa vad galler atgarder vi sjalva ansvarar for,
matcha foretagens ambitioner”.

Sju seminarier har genomférts och det har ocksa skett kompletterande informationssokning.
Baserat pa arbetsgruppens diskussioner pa seminarierna har denna rapport sammanstallts av
Kristina Nystrom (kommunstrateg pa KLK och uppdragsledare) och Agneta Persson (konsult pa
Anthesis AB och energiexpert). Rapporten har skickats pa remiss till arbetsgruppen, och inkomna
synpunkter har arbetats in. Mer information om arbetsgruppen och genomforandet finns i bilaga
1. Anteckningar fran de genomférda seminarierna finns i bilaga 3.

1.4 Avgransningar

Grundsyftet med att etablera ett nytt verksamhetsomrade ar att skapa nya jobb for att minska
arbetslosheten och ©ka graden av egen forsorjning. Det finns dven politiska beslut pa att
exploateringsverksamhet i kommunen ska generera overskott som kan anvandas for kommunens
valfardsuppdrag. Pa sa satt ar bade social och ekonomisk hallbarhet en grundférutsattning i
uppdraget och har inte behandlats sarskilt i analysen.

Fragan om framtida teknik vad galler 5G och sjalvkorande fordon med mera har inte ingatt i
grundfragestallningarna utan har behandlats i den man de kommit upp pa de genomférda
seminarierna.3

3 SKR:s rapport (2020) Snabba férdndringar i Idnga processer — det uppkopplade samhdllets paverkan pad strategisk,
fysisk planering kan dock ge vidare insikter i dessa fragor.
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2. NULAGE
2.1 Malgrupp

Eskilstuna moter en stor efterfragan pa verksamhetsmark fran bade logistik- och industriforetag.
Hittills har inriktningen varit féretag som behdver god logistik* samt elintensiv industri (inkl.
fordonsindustri, elektrifieringsindustri och datacenter). Under 2021 har Eskilstuna Logistik och
Etablering och Naringslivsavdelningen pa KLK startat ett arbete for att undersoka hur
etableringsstrategin (den sa kallade Industripaketeringen) kan utvecklas, och hur kommunens
etableringserbjudande riktat till foretagen i sa fall ska utformas.

2.2 Marknad

Eskilstuna kommuns arbete med foretagsetableringar ar erkant gott> och kommunen har byggt upp
ett starkt varumarke som logistiknav med en stark industrihistoria. Liksom flera andra kommuner
kan Eskilstuna erbjuda ett bra lage, bra infrastruktur och tillganglig mark med olika typer av
service till foretagen®. En faktor som hittills har sarskilt Eskilstuna nagot fran andra kommuner &r
graden av engagemang och den lyhérdhet som arbetet har praglats av, var vilja att ”bjuda in till
samarbete” och att vi erbjuder ”hallbara etableringar”. Det goda varumarket har ytterligare
starkts av att kommunen nyligen attraherat en rad prestigefyllda etableringar.

2.3 Miljo- och klimat

Eskilstuna kommun bedriver ett brett miljo- och klimatarbete och har genom aren gjort flera
satsningar som starkt kommunens anseende som en hallbar kommun i Sverige. Pa den
internationella arenan har Eskilstuna framst uppmarksammats pa omradet atervinning och cirkular
ekonomi. Tack vare Retuna Aterbruksgalleria har kommunen blivit internationellt uppmarksammad
som “the world capital of recycling’.

Arbete pagar med att ta fram en ny Klimatplan med malet att minska klimatutslappen med 80
procent 2020-2030 och att vara en klimatpositiv plats 2045. Arbetet kommer att laggas upp som
en oppen plattform dar invanare, foretag och andra aktorer kan bidra med egna ataganden i
arbetet.? Klimatbudgeten for Eskilstuna visar att vi har maximalt 2 miljoner ton koldioxid kvar att
slappa ut fran 2020 till 2100 om vi ska bidra till att Parisavtalets mal ska uppnas.

4 Logistikrelaterade 6nskemal kommer bland annat inom E-handel, 3PL och transportféretag samt industriféretag,
eftersom flera elintensiva foretag valt att etablera sig i Eskilstuna, bland annat datacenter, byggindustri som
underleverantérer inom elektrifieringen av fordon.

5 Eskilstuna utsags bland annat till ”Arets hetaste logistikldge 2021 av Dagens logistik, och Arets handels- och
logistikstad 2021 av CGl.

6 Till exempel matchning inom Eskilstuna Competence Services och ”inflyttarservice”.

7 https://www.theguardian.com/environment/2019/jun/18/eskilstuna-how-a-swedish-town-became-the-world-capital-
of-recycling

8 Se en film fran Lunch-webinarium om projektet Klimatplan Eskilstuna: https://youtu.be/HoP1iOM3Stk
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3. OMVARLDSANALYSENS STRATEGI-MODELL

3.1 Gemensamt synsatt

Kommunens hallbarhetsarbete och naringslivsframjande arbete har stor potential att starka
varandra. Eskilstunas méjlighet att ”erbjuda hallbara etableringar” anvands till exempel redan
idag av ELE som ett forsaljningsargument. Foljande synsatt har varit gemensamma utgangspunkter
under arbetets gang:

e Att valja en malgrupp eller en viss profil handlar om att identifiera vilka kommunen
strategiskt vander sig till i relationsbyggande och kommunikation, samt hur kommunens
naringslivsframjande arbete inriktas.

e Kommunens forhallningssatt och strategier maste variera beroende pa kontext. | vissa
fragor ar det kommunens roll att vara styrande medan i andra behéver kommunen aktivt
samverka med foretag, vara lyhord och samskapande.

e Aven om Gunnarskalsprojektet ges en ”spets” i miljo- och klimat sa técks fler dimensioner
av hallbarhet, till exempel &r jobbskapande en grundférutsattning for hela exploateringen
av Gunnarskal.

3.2 Ett utvecklat hallbarhetserbjudande: Miljo- och klimatsmart plats &
Mojliggora hallbara etableringar och verksamheter

Eskilstunas hallbarhetserbjudande handlar i dag framst om tva saker: 1) Eskilstunas strategiskt
viktiga geografiska lage i Sverige och Norden och narhet till viktiga jarnvagslinjer och
kombiterminal och 2) Kommunens varuméarke som miljostad®.

Detta erbjudande bor utvecklas, sa att vi dels erbjuder en miljé- och klimatsmart plats och att vi
vill méjliggéra hdllbara etableringar och verksamheter.

Att skapa en miljo- och klimatsmart plats innebar att kommunen tar ansvar for det den har stor
radighet 6ver. Kommunen gor sin egen "hemlaxa” genom att planera hallbara samhallen, stalla
krav i upphandlingar och entreprenader och att ta ansvar for att utforma resurseffektiva och
cirkuldra system som foretagen kan ansluta sig till. Detta minskar klimat- och miljopaverkan och
starker Eskilstunas varumarke samt bidrar till en attraktiv plats for foretag.

Att mdéjliggbra hdllbara etableringar och verksamheter ar en del av det naringslivsframjande
arbetet. Det ansluter till idén om gron tillvaxt - att tillvéxt ar forenligt med klimatmalen eftersom
produktion och konsumtion kan ske utan negativ miljopaverkan. Det sker dels genom att féretagen
minskar sina egna utslapp, resurs- och energianvandning, men framfor allt genom utvecklandet av
nya cirkulara affarsmodeller. Som majliggorare har kommunen mindre radighet men om det lyckas
ar de positiva effekterna stora. Inom klimatomradet visar till exempel ny forskning att
kommunernas del i finansieringen av klimatomstallningen kommer att ligga pa cirka 20 procent.
Resterande 80 procent av investeringarna kommer att behdva goras av andra aktorer'®.

3.3 Kommunens roller och strategi

Kommunen &r en viktig part bade som platsskapare och méjliggorare, men rollen gar fran att vara
mer styrande och “kravstallande” i de delar som ligger inom den egna radigheten (inklusive
myndighetsutovandet) till att arbeta mer mobiliserande och samskapande i det foretagsframjande
arbetet. Samskapande'' forutsatter lyhordhet, forstaelse for varandras forutsattningar och god
kommunikation, och bygger pa frivillighet men ocksa pa att det finns incitament for foretagen att
investera och driva sina verksamheter pa ett klimatsmart satt, och att helt enkelt ”gora sitt basta”.

9| Eskilstuna totala etableringserbjudande ingar fler saker, till exempel dven tillgang till "ratt kompetens” bade vid
etablering och over tid.

10 Understanding the economic case for decarbonising cities Why Economic Case Analysis for City Decarbonisation is
Crucial, Climate KIC, https://materialeconomics.com/latest-updates/understanding-the-economic-case-for-
decarbonizing-cities

11 Samskapande syftar har pa en interaktiv process som bygger pa gemensamt engagemang, gemensamt larande och
kommunikation mellan probleml&sare (Barruta och Echebarria 2012, s. 1365)
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Att skapa forutsattningar for samskapande innebar ocksa att ha 6msesidig kunskap om de ingaende
aktorernas processer, kunskap om nar kritiska beslut behover fattas m.m.

For att tydliggora dessa tva perspektiv kopplat till kommunens olika strategier har vi tagit fram en
modell som visas i Figur 2.

Lag radighet, mer

©

_§ betoning pa
=5 T samskapande,
2 e foretag frivillighet osv
o A

:sﬂ e}

oo 8

= [ Stodja foretag uppfylla

= klimat- och miljomal

Skapaen
hallbar plats

Hog radighet, mer
betoning pa planering,
fardiga l6sningar for
foretagen, krav osv

Planera och bygga miljé och
manniskovanligamiljoer

Jobbskapande och en god ekonomi &r utgangspunkter for arbetet

Figur 2 Modell som visar kommunens strategier och olika roller inom Eskilstunas hdllbarhetserbjudande. Ju lingre ner i
pyramiden desto stérre radighet och ansvar att styra har kommunen, medan det fér kommunens del pé de hégre
nivderna mer handlar om att skapa incitament och att samskapa. Det finns dock ingen tydlig grdns mellan perspektiven,
och detta ska uppfattas som en konceptuell modell snarare ¢én en regel.
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4. RESULTAT FRAN OMVARLDSANALYSEN

| detta avsnitt presenteras utvalda lardomar och slutsatser ut fran den seminarieserie som har
genomforts. Redovisningen ar strukturerad utifran de tre fragestallningarna ”malgrupp” (vilka
branscher Eskilstuna vill och kan rikta sig mot), ”marknad” (vad gor Eskilstuna attraktivt) och
’milj6- och klimat” (vilka milj6- och klimatfragor som ar viktiga for Gunnarskal). Eftersom fragan
om energi, och i synnerhet effektbehovet, har identifierats som viktig har detta fatt en egen
rubrik.

Anteckningarna fran seminarierna finns i sin helhet i bilaga 2.
4.1 Malgrupp - vilka branscher vill och kan Eskilstuna rikta sig mot?

e Det finns ett stort omvandlingstryck inom industrin och i samhallet. Omstallningen
mot ”smart produktion” (Industri 4.0) haller pa att implementeras. Strax bortom det
pekar till exempel EU pa ”nasta industriella revolution”; Industri 5.0 som kommer att
fokusera mer pa manniskans roll i den digitala industrin, pa resiliens mot
omvarldsstorningar och pa hallbarhet!.

e Osakerheten pa varldsmarknaden bidrar till en rorelse mot att industri ”flyttar hem”,
starkt av en politisk vilja att minska det strategiska beroendet av andra lander'3.

e Att samverka med naringslivet och offentliga verksamheter i lokala
”innovationssystem” ar starkande for savadl kommunen som Universitetet och
naringslivet. Malardalens hogskola (MDH, snart MDU) har i dag spetskompetens inom
”smart produktion” samt avancerad tillverkning och energi. MDH har ocksa fatt 6kade
forskningsanslag vilket ger nya mojligheter att identifiera nya spetsomraden.

e Vid sidan av forskning och innovation i stora foretag sa lyfts de mindre foretagens roll
fram allt mer. Konceptet ”industriella ekosystem” inkluderar mer an den traditionella
vardekedjan, och omfattar alla ekonomiska aktorer som ar nodvandiga for industrin.
Termen avser bland annat att uppmarksamma den betydande roll som sma och
medelstora foretag samt tjansteleverantorer har for vardekedjor och sysselsattning.
Nagra exempel pa strategiska foretagssegment kan vara:

o “Spetsiga” kunskaps/kompetensforetag

o Komplementara kompetenser for fordonsindustrin, som startups inom sjalvkorande
fordon och mjukvarubolag som kan ”big data” och B2C.

o Mindre foretag med egen tjanst/mjukvara i behov av kompetens
o Foretag som specialiserar sig pa kompetensforsorjning och utbildning.

o Foretag som genom industriell symbios kan dra nytta av andra foretags restfloden
(bdde varme och material) samt féretag som har som affarsidé att identifiera
l6nsamt utbyte av energi eller material mellan féretag (regenerativa foretag).'

e Ett koncept som har potential att forena okad konkurrenskraft med en mer cirkular
och hallbar ekonomi &r Industriell Symbios. Det innebér att foretag ska kunna minska
sina och kostnader och miljo- och klimatavtryck genom att samverka och till exempel

12 Seminarium 3, MITC och EU-kommissionens Generaldirektorat for Forskning och innovation (2021)

Industry 5.0 - Towards a sustainable, human-centric and resilient European industry

13 Seminarium 3, MITC och EU-kommissionen: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-
digital-age/european-industrial-strategy sv

14 EU-kommissionens industristrategi 2020, se t.ex. Svenskt Naringsliv
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/eu/eus-uppdaterade-industristrategi-en-genomgang_1170558.html
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anvanda restprodukter och ateranvanda produkter fran andra industrier som ravara i
stallet for jungfruliga material eller energi.

e Att arbeta med industrietableringar och ”ekosystembyggande” ar mer komplext an
att arbeta med logistik- och e-handelsetableringar, och kraver ofta en storre grad av
natverkande. Erfarenheter fran Vastmanland visar att regioner kan ta en mycket aktiv
roll i detta arbete. | Eskilstuna finns drivkraften i nulaget framst i kommunkoncernen i
samarbete med lokala natverk och samverkansorgan.'®

Arbetsgruppens slutsatser

e Det gar inte att baserat endast pa omvarldsanalysen peka ut nagon sarskild bransch
som malgrupp i etableringsarbetet. Slutsatserna har kan dock tas vidare i Eskilstuna
Logistik och Etablerings och Naringslivsavdelningens pagaende arbete med att utveckla
industripaketeringen, utifran vilken typ av industri som Eskilstuna har goda
forutsattningar att attrahera.

e Snarare an att peka ut en sarskild bransch som malgrupp i etableringsarbetet kan en
strategi vara att vanda sig till vissa segment i branscherna, vissa roller pa foretagen
eller att identifiera nya branscher som kompletterar redan etablerade foretag i
Eskilstuna (”bygga pa det vi har”). Tankbara inriktningar i relationsbyggande och
marknadsforande arbete dar ekonomi och jobbskapande gar hand i hand med en miljo-
och klimatprofil kan vara':

o foretag som gynnas av spetskompetens eller utbildningar pa MDH eller hos
befintliga foretag. MDH har t.ex. en unik utbildning inom Al och forskar pa hur
detta kan anvandas for att fanga in och lagrar koldioxid.'®

o Att vanda sig till hallbarhetschefer inom olika branscher, och finnas pa “deras
arenor” for att forsta deras utmaningar och drivkrafter.

o Attvara lyhord for vilka nya sektorer och affarsmojligheter som kommer vaxa fram
inom den cirkulara ekonomin. Till exempel kommer utvecklingen mot mer
aterbruk av byggmaterial leda till nya tjanster och logistikldsningar.

o Eftersom Eskilstuna hittills har attraherat foretag med inriktning pa elintensiv
industri (fordonsindustri, byggindustri, datacenter m.m.) och att framtida
teknikskiften ytterligare kommer att spada pa el-intensiteten i industri bor mojligheten
till kompletterande (varmekravande) verksamheter och stodjande tekniker undersokas.

e Eskilstuna har 15 universitet inom 90 minuter. Forutom en nara dialog med
Malardalens universitet sa bor kommunen ocksa vara 6ppna fér samarbete med andra
internationellt erkdanda larosaten som fokuserar pa industriell utveckling.

e Eskilstunas etableringsstrategi bor forankras pa regional niva for att samordna
naringslivsframjande strategier och insatser for okad effekt.

4.2 Marknad - vad gor Eskilstuna attraktivt?

¢ Det finns fortsatt efterfragan pa mark fran logistik- och datahalls- och
industrifastigheter. Att kunna erbjuda ett gott lage, snabba etableringsprocesser och en
bra etableringsverksamhet ar viktigt, men erbjuds av allt fler kommuner.

e Hittills har ”hallbarhetserbjudandet” kunnat varit en pusselbit till Eskilstunas fordel,
och det far allt storre betydelse som framgangsfaktor. Redan nu ses 6kad efterfragan

15 Seminarium 3, MITC, Seminarium2, Linkdpings universitet

16 Seminarium 3, MITC

17 Seminarium 3, MITC, Seminarium2, Linkdpings universitet, Seminarium 6

18 https://www.mdh.se/forskning/forskningsprojekt/framtidens-energi/ai-assisterad-co2-infangning-i-
biomassabaserade-kraftvarmeverk
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inom fastighetssektorn som tillhor de sektorer som allra starkast méter krav pa
hallbarhet for att fa tillgang pa kapital'®.

e Att kunna visa att verksamhet och investeringar ar ”Paris agreement aligned” blir allt
viktigare for foretag och det har markts ett markant okat tryck i denna fraga det
senaste aret?’. Det dr manga drivkrafter som samverkar, bl.a. Krav fran kunder; Frivilliga
mal och certifieringar; Okad konkurrens om ravaror; Ungas varderingar; och Méjlighet att
vara en attraktiv arbetsgivare. En mycket stark drivkraft som har aktualiserats den
senaste tiden ar efterfragan/krav fran investerare?!, delvis drivet av EU:s regling av
finansmarknaden och den grona taxonomin. Sammantaget talar mycket for att
hallbarhetsfragan snabbt kommer att 6ka i betydelse.

e Det finns ett fatal tydliga foregangare i form av industriomraden med stark
klimatprofil i idag. Skelleftea East ar ett omrade som byggs av Skanska pa uppdrag av
Skelleftea kommun, dar de i partnerskap har lyckats skapa en klimat- och
hallbarhetsprofil pa bygg- och anlaggningsarbetena. De ar annu i anlaggningsskedet, men
har redan markt ett mycket stort intresse fran foretag och andra. Det finns ocksa ett
antal kommuner med omraden som ar inriktade pa cirkular ekonomi och industriell
symbios, till exempel i Sotenas, Helsingborg och Norrkoping.

e Automatisering och elektrifiering gor att eleffektfragan blir allt viktigare for manga
foretag, framfor allt bland de vaxande elintensiva industriforetagen??, dar Eskilstuna fatt
flera nya etableringar inom detta segment, med bland annat AWS, Rockwool och Senior,
(och Coop). Se vidare under rubriken 4.4 Effekt”.

o Kompetensfragan och tillgang till valutbildad arbetskraft ar avgorande nar foretag
valjer etableringsort och manga foretag upplever redan idag svarighet att fa tillgang till
ratt kompetens. Darfor kravs satsningar pa saval nyutbildning som vidare- och
fortbildning med livslangt larande och kompetensutveckling, inte minst inom
digitalisering och mjukvaruomradet. Har bedriver Eskilstuna kommun ett aktivt arbete
och samverkan med MDH och naringsliv.?* Samtidigt kommer MDH att fa mer
forskningsanslag, men mindre anslag till utbildning.?*

e Mycket god kollektivtrafik kompletterad med andra mobilitetslosningar ar attraktivt
for etablerande foretag. Ett tagstopp i Gunnarskal ligger en bit fram i tiden, men
Eskilstuna kan inspireras av det koncept som har utvecklats i Barkarbystaden i Jarfalla,
dar man ”i vantan pa tunnelbanan” byggde ett attraktivt system med BRT till omradet,
autonoma skyttlar och en MaaS-plattform?> for att somldst kunna boka till exempel
sparkcyklar for sista delstrackan. Sjalvkorande bussar pa egen bana till och fran omradet
skulle ocksa kunna vara ett satt att erbjuda tillracklig turtathet hela dygnet. Kombinerat
med en genomtankt planering och gestaltning bidrar det till flera mervarden for

19 Seminarium 4, Logicenters

20 Seminarium 4, Logicenters, Seminarium 3, Volvos hallbarhetschef.

21 Kraven ser dock olika ut pa finansmarknadens olika delar. Féretag som finansieras via kreditmarknaden (banker) och
langsiktiga fonder (private equity) finns ett 6kande tryck pa att visa att man uppfyller klimatkrav, medan féretag som
exponeras mot kortsiktigt kapital (aktiemarknaden och kortsiktigt riskkapital) moter lagre krav. Kéllor; Johan Grénblad,
SEB. Muntlig kommunikation 2021-05-17, Intervju med Roger Josefsson hallbarhetschef Danske bank i poden
Kreditmarknaden avsnitt 122

22 ”Sverige bor géra mer for att locka investeringar” | SvD

23 Seminarium 3, MITC

24 Seminarium 3, MITC

25 BRT (Buss rapid transit) ar ett koncept for att fa spartrafikens fordelar till Iagre kostnad genom att lata bussar ga pa
egna spar. Autonoma skyttlar ar sjalvkorande minibussar som kér “non stop”. Maa$S (mobilitet som tjanst) innebar att
du kan kopa resor digitalt och utfora den med olika tillgéngliga fordonsslag. Fér mer information om systemet i
Barkarby se:
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foretagen och deras anstallda, bland annat attraktivare miljoer, lattare att rekrytera och
behalla anstallda? och till foretagens miljoarbete enligt GHG-protokollet.?’

e Tillgangen pa vatten kommer att fa okad betydelse och vara en mojliggorare som
skapar goda forutsattningar for foretag som vill etablera sig. Redan idag ar det manga
foretag pa ELP som anvander teknik for anvandning av regnvatten.

e Attraktiva miljoer med tillgang till service for anstallda ar efterfragat av manga
foretag och viktiga for att kunna attrahera ratt kompetens?®. For kunskapsintensiva
verksamheter ar den generella bilden att stadslika, industri lagen med goda regionala
kommunikationer ar mest attraktiva. Som ett exempel pa detta kan ndmnas att Vasteras
arbetar med att utveckla Finnslatten till en stadsdel med inriktning pa hogteknologiska
foretag. En annan utveckling ar att foretag lagger allt storre fokus pa inomhusmiljon.
Aven grona utemiljoer ar attraktiva, men det behdvs mer kunskap om vilka kvaliteter
som efterfragas.

Arbetsgruppens slutsatser:

e En uttalad miljo- och klimatprofil med hoga ambitioner skulle gynna
etableringsarbetet, under forutsattning att det borjar kommuniceras i nartid. Fragan
ar mogen och det galler att vara tidigt ute for att dra nytta av det i etableringsarbetet.

e Om Eskilstuna kan erbjuda stor och saker tillgang pa fornybar el skulle det vara
mycket attraktivt for manga foretag. Eskilstuna Energi och Miljo behdver ges ett
utvecklingsuppdrag dar flera olika systemlosningar och ny teknik utvarderas ur saval
tekniskt, miljomassigt, affarsmassigt och samhallsnyttomassigt perspektiv.

o Kommunens vision och vilja ar viktig att lyfta fram. En framgangsfaktor for att
attrahera foretag har tidigare visat att det ar viktigt att lyfta fram de mjuka vardena och
”skapa buzz” om sig. Det kan vara avgorande for foretagen att de moter en kommun som
vill, &ven om vi inte har alla l8sningar pa plats. Samtidigt ar det viktigt att detta backas
upp med konkreta atgarder. En hallbarhetscertifiering kan vara ett satt att underlatta
genomforande och kommunikation av kommunens ambitioner.

¢ Befintliga foretag och mindre foretag ar ocksa viktiga, och ska bjudas in. Manga av
dessa har svarare an de storre foretagen att félja med nar det stélls nya klimat- och
miljokrav. En service till foretagen kan vara att erbjuda kompetens och support inom
hallbarhetsomradet, sarskilt riktat mot sma och medelstora foretag.

e Kommunen behover besluta vilket ansvar man vill ta for utbyggnaden av infrastruktur
och smarta energilosningar i omradet.

o A enasidan var det ett framgangsrecept i ELP att kommunen tog en proaktiv roll i
att investera i infrastruktur?®. Det som talar for att fortsatt arbeta med detta
forhallningssatt ar att det ger snabbare processer for féretagen, och att det gar
att utforma hallbara system kring smarta energilosningar®®. Samtidigt staller detta
krav pa framsynthet, flexibla lGsningar och en viss riskvilja hos kommunen. For att
kunna utveckla smarta och framtidssakrade energi- och transportsystem kravs

26 Svensk kollektivtrafik 2018, Kollektivtrafikens nytta for kommunerna, landstingen och regionerna

27 GHG-protokollet &r en mycket spridd standard foér hur foretag ska berdkna och redovisa sina utslapp och klimatmal.
Bade direkta utslapp (scope 1), utsldpp fran inképt energi och drivmedel (scope 2) och indirekta utsldpp hos
underleverantérer, anstélldas arbetsresor och produktens anvandningsfas (scope 3)

28 Seminarium 4, Logicenters

23 Robert Berlin, muntl. 2021-04-29

30 Seminarium 4, Logicenters
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marknadsdialog och omvarldsanalys i planeringsskedet sa att systemen finns pa
plats nar foretagen vill etablera sig.3"

o A andra sidan finns det foretag som efterfragar stora, flexibelt planerade,
fastigheter dar de sjalv kan planera och investera i infrastruktur. Detta ar
vanligare pa kontinenten och nér stora foretag bygger i egen regi, men sker dven
i Sverige nar internationella aktorer soker efter etableringsmojligheter.

e Ur ett marknadsperspektiv ar effektiv ytanvandning och flexibilitet attraktivt for
foretagen och av stor ekonomisk vikt for kommunen. Det handlar dels om hur stor andel
av omradet som kan saljas (nyttjandegrad) och hur stor del av tomterna som kan nyttjas
for verksamhetsandamal (exploateringsgrad). Att bygga pa hojden, effektiva trafik- och
parkeringslGsningar, fyrkantiga tomter och mangfunktionella ytor ar exempel pa verktyg
som kan ge hogre marknyttjande. Samtidigt finns det inom omradet naturvarden. Deras
ekologiska funktion behdver utredas for att se vilka funktioner som behdver bevaras pa
plats, vad som kan kompenseras t.ex. genom grona gaturum och vad som kan
kompenseras utanfor omradet. Effektiva lGsningar for till exempel skyfallshantering och
vilka naturvarden som finns och hur de bast bevaras/kompenseras behdver utredas.3?

e Atgarder for kompetensforsorjning, i form av bra utbildning och skolor, men ocksa en
attraktiv stad med god valfard, ar ocksa en viktig naringslivsframjande atgard.

¢ | takt med automatisering kommer manniskans roll och forutsattningar i framtiden
lyftas fram mer. Detta kan vara en aspekt att lyfta fram i kommunikation och planering.

4.3 Miljo och klimat

e Miljo- och klimataspekter att arbeta med i Gunnarskal ar:
o Utslapp fran anlaggning av infrastruktur
o Utslapp fran byggnation och exploatering
o Cirkuldra materialfléden och hallbara affarsmodeller (positiv miljopaverkan)

o ”Paris-linjerat” naringsliv med lag negativ miljopaverkan fran fastigheter och
verksamhet

o Fornybar elproduktion, energilagring och energieffektivitet

o Begransa paverkan fran dagvatten. Koppla dagvatten till ekosystemtjanster.
Biologisk mangfald, rekreation, rening av vatten, osv. Hantera dagvatten som en
resurs for att tillskapa varden for omradet.

o Smarta och fossilfria transporter33

e Miljo- och klimat ar alltmer marknadsdrivet och behover (fortsatta) integreras i
Eskilstunas etableringserbjudande. EU:s

¢ Klimatpaverkan fran anlaggnings- och infrastrukturarbeten fran en full utbyggnad av
Gunnarskal bedoms overslagsmassigt vara 300 000 ton CO2e, exklusive anslutningar
till och fran omradet. Av detta har Eskilstuna kommun direkt radighet over cirka 40
procent (allmanna vagar, kommunala jarnvagsinvesteringar, VA m.m.). Denna paverkan
kan minskas med ungefar 75 procent genom att stalla relativt enkla krav i upphandlingar
och genomforande. Reduktionskostnaden per undvikt kilo CO2e beraknas ligga mellan 0,2
kr och 3,50 kr beroende pa vilken atgard som valjs*4. Med en kombination av klimatkrav i
upphandling och andra atgarder behover dock inte slutnotan bli hdgre. Att effektivisera

31 Seminarium 3, Logicenters och Seminarium 1, ELE.

32 Seminarium 7 samt samtal med Asa Dalhielm, chef for VA-planering p& Eskilstuna Energi och Milj6.
33 Seminarium 1, Energikontoret

34 Seminarium 6, Sweco
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ytanvandningen och ta hansyn till markforhallandena vid planeringen ar tva atgarder som
bade ger lagre kostnader och lagre utslapp fran infrastrukturen. | Skelleftea naddes
mycket goda resultat genom att upphandla pa fast vinstmarginal och utvérdera pa
”Hallbarhet, Innovation samt Partnerskap och genomforandeformaga” (se bilaga 2).

e Ar man i framkant finns stora vinster i att forma upphandling baserat pa
konkurrenspraglad dialog. Ratt timing gor att man kan attrahera intresset fran de stora
entreprenadbolagens nationella avdelningar. | Skelleftea klassade Skanska samarbetet
som ett “utvecklingsfondsprojekt” vilket frigjorde viktiga resurser. Det gav ocksa positiva
effekter med erfarenhets- och kunskapsoverforing avseende hallbarhetsarbete for lokala
underleverantorer. Det dr ocksa mojligt att utforma miljo- och klimatkrav i upphandling
sa att daven lokala entreprendrer har mojlighet att lamna anbud. Processen behover bérja
i god tid, med en konkurrenspraglad markandsdialog eller RFI for att inhamta
marknadsinformation och informera naringslivet om kommunens intentioner.

e Det finns i princip bara ett miljocertifieringssystem (CEEQUAL) for bygg- och
anlaggningsarbete, medan det finns flera for byggnader. Med hjalp av CEEQUAL kan
koldioxidutslappen begransas vasentligt och atgarder for koldioxidsnalt
anlaggningsarbete rangordnas i kostnadseffektivitet.

e Storre fastighetsutvecklare har oftast egen drivkraft att genomfora atgarder for att
minska klimatpaverkan fran anlaggning och byggnation pa fastighetsmark. Det &r ocksa
allt fler hyresgaster som staller krav pa hallbarhet i samband med att de tecknar eller
fornyar hyresavtal. Man kan dock inte utga fran att det giller alla foretag.

e Vissa miljo- och klimatatgarder kraver ett systemperspektiv for att de inte ska leda
till suboptimering. Det giller till exempel energisystemfragor, infrastruktur,
gronstruktur som ger mervarden, forutsattningar for gemensamma mobilitetstjanster
inom och till/fran omradet och nya typer av (cirkulara) avfallslosningar

e Enbart med miljoteknik ar det svart att klara Parisavtalets 1,5-gradersmal. Det
aterstaende utslappsutrymme som Eskilstuna kommun har mellan ar 2020 och 2100 for
att ligga i linje med Parisavtalets mal ar 2 miljoner ton CO2. Det innebér i snitt 25 000
ton CO; per ar for hela kommunens geografiska omrade. Aven om man skulle anta en
snabb 6vergang till miljobilar och att hela det tillkommande elbehovet i Gunnarskal técks
av solceller sa skulle personbilstrafiken och solelen for Gunnarskal ge upphov till utslapp
pa narmare 8 000 ton CO:/per ar.

o Eskilstuna kraftvarmeverk har enligt Energimyndigheten god potential for Bio-CCS.
Den arliga utslappsminskningen skulle bli 327 000 kg COz. Den beraknade kostnaden
skulle i ett gynnsamt fall vara 0,765-1,1 SEK per infangad kg CO;. Den totala
investeringen skulle bli 210-360 MSEK3>.

o Okat fokus pa hallbarhet innebar inte bara att foretag behover minska sin negativa
miljopaverkan, utan ocksa att de behover se over sina affarsmodeller och
karnverksamhet for fossilfrihet och mot storre cirkularitet. Overgangen till en
elektrifierad fordonsflotta ar ett exempel pa att omstallningen satter tryck pa foretagens
innovationsformaga eftersom det innebar att gammal teknik och affarsmodeller inte
langre kommer vara lonsamma.

¢ Industriell symbios bedoms ha potential att minska foretags miljo- och
klimatpaverkan med upp mot 10 procent3¢. Med industriell symbios menas att foretag
anvander andra foretags avfall eller bifléden i stallet for jungfrulig ravara, eller pa annat
satt samverkar for okad effektivitet och resursutnyttjande. Det finns flera exempel pa

35 Seminarium 5, Eskilstuna Energi och Miljo AB
36 Seminarium 2, Linkdpings universitet
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kommuner som arbetar aktivt med att facilitera utveckling av sadana utbyten ar varav
Handelo Industripark i Norrkoping ar ett narliggande exempel®.

e Det sker en standig utveckling. Olika regler och standarder, som ar under framtagande,
kommer att vasentligt paverka hur foretagens incitament och inriktning for
klimatrelaterade atgarder ser ut. Aven i tekniska fragor finns det en genuin osakerhet till
exempel kring vilken laddningsmetod for elfordon som kommer att sla igenom. 38

e Miljoarbetet ar idag starkt inriktat pa klimatfragan, men okat fokus forvantas laggas
vid till exempel biologisk mangfald, ekosystemtjanster och gronska®.

Arbetsgruppens slutsatser

¢ Med tanke pa globala, nationella och lokala klimatmal behover utslapp fran
anlaggning av Gunnarskal minimeras. Att det kan goras pa ett satt som ocksa ger
positiva effekter i form av ”attraktivitet” ar mycket positivt.

e Anldggandet av Gunnarskal bor ske i enlighet med hallbarhetscertifieringssystemet
CEEQUAL.

¢ Med tanke pa den hoga utvecklingstakten i hallbarhetsarbetets regler och praxis ar
det viktigt att kommunens arbete ar flexibelt och lyhort for att mote foretagens
behov.

o Foretag har i vissa fall starka drivkrafter for klimatsmart utveckling, men
drivkrafterna behover analyseras, kompletteras, underldttas eller ytterligare
forstarkas, genom incitament och majlighet till kompensationsatgarder. De foretag som
etablerar sig i omradet ska uppmuntras att bygga enligt de hogsta klasserna i nagot av de
pa marknaden etablerade hallbarhetscertifieringssystemen for byggnader.

e Infangning och lagring av koldioxid (Bio-CCS) kommer att behdvas.

o Eftersom energiarbetet och exploateringsarbetet ger ekonomiskt bidrag till valfarden
ar bolags- respektive exploateringsekonomin en faktor att ta i beraknande. Samtidigt
kommer minskning av CO; i framtiden ocksa fa ett tydligt pris. Inom kommunens arbete
med klimatplanen bor det utredas om en intern prissattning och finansiering av effektiva
klimatatgarder kan vara en vag framat. Ett annat alternativ ar att siankta avkastningskrav
for de kommunalagda bolagen i kombination med tydliga klimatbeting.

o Ett okat samarbete mellan kommunens naringslivsframjande arbete och miljo- och
samhallsbyggnadsarbete ar viktigt for att sakra kompetens och genomforande.

4.4 Effektfragan

e En av de faktorer som starkt driver pa effektbehovet i etableringar &r automatisering och
digitalisering. Aven klimatomstallningen i sig skapar nya elintensiva tekniker, som till
exempel elektrifiering samt infangning och lagring av koldioxid. Det rader redan idag
effekt- och kapacitetsbrist i flera omraden i och stader i Sverige, samtidigt bedomer
energibranschen att efterfragan pa el och effekt kommer att 6ka signifikant till foljd av
elektrifiering av bade fordonsflottan och industrin. Kapacitetsutbyggnad av elnatet och
utbyggnaden av elproduktionen tar tid. Om Eskilstuna kan skapa en l6sning pa effekt-
och kapacitetsfragan som ar attraktiv for foretag som vill etablera sig sa ar det en
mycket stark konkurrensfordel. Effekt- och kapacitetsfragan kommer fortsatt att vara en

37 Se till exempel Energikontoren i Ostra Mellansveriges inventering av cirkuldrt arbete i regionerna, 2020:
http://media.energikontor.se/Kunskapsrapport-CEOMS.pdf och Examensarbete av Nyman och Engstrom, 2021,
Kommuners arbete fér en utékad industriell och urban symbios

38 Seminarium 3, MITC och Seminarium 2, Linkdpings universitet

39 Seminarium 4, Logicenters
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viktig fraga, inte minst till foljd av pagaende och planerade industriutvecklingsprojekt i
Norrland.

e Det finns en god betalningsvilja hos manga foretag for att sakerstalla forfogande 6ver
tillracklig eleffekt, men det finns samtidigt en stor potential att effektivisera
effektbehoven i bade befintliga och tillkommande verksamheter. En analys av verkliga
forhallanden visar att de flesta storre foretag endast anvander 15-45 procent av
abonnerat effektutrymme, och det ar sannolikt att den ”0overbokning” som sker ar ett
satt att undvika de risker som ar forknippade med effektbrist.

e Manga foretag vill gdrna samverka med sitt lokala energibolag for att skapa gemensamma
energilosningar, till exempel smarta mikronat med lokal energiproduktion och lagring.
Det ar en stark konkurrensfordel att Eskilstuna har ett lokalt forankrat och
utvecklingsinriktat energibolag, som ocksa innehar natkoncession. | dagslaget har EEM
koncession for eldistribution i halva Gunnarskal och Vattenfall koncession for den andra
halften.

e En fortsatt delad koncession far, liksom om Vattenfall skulle ha hela koncessionen,
konsekvenser for vad Eskilstuna kommun kan erbjuda de foretag som vill etablera sig i
Gunnarskal avseende tillganglig eleffekt.

o Lokal produktion av fornybar energi ger i energisystemmodellering ett mycket lagt
effektvarde om den inte kan lagras. Med en branslecellsbaserad losning med solceller
och vatgaslager mojliggors lagring och solelens effektvarde kan darmed uppgraderas.
Men en sadan lGsning behdver planeras redan i detaljplanen (ledningar, SEVESO) och en
rad fragor behdver utredas, t.ex. vilken grad av flexibilitet som bor efterstravas nar det
galler laddinfrastruktur, lagring och tankning. (Alternativt behovs full flexibilitet i forsta
detaljplanen, som kommer att starta parallellt med fordjupningsplanen, men i
fordjupningsplanen behdver alternativen smalna av signifikant.) Ett tankbart mal skulle
kunna vara att i forsta detaljplanen ha full flexibilitet som mojliggor en skalbar l6sning
som visar riktningen i arbetet.

e En annan fraga som behover utredas ar vem som ska driva denna fraga. ESEM arbetar
teknikneutralt, men nar behover de satta ner foten i Gunnarskal? EEM har inte kapacitet.
En viktig forsta fraga blir att bestamma inriktning for om lagring ska vara
fastighetsagarnas eller kommunens angelagenhet. Sannolikt ar det senare mest attraktivt
for foretagen, men det kravs en fordjupad studie for att analysera detta. Det ar aven
viktigt att undvika overkapacitet, men vatgas kommer med stor sannolikhet aven
behovas for tunga transporter.

e Aven om kommunen ar angelagen om att tillhandahalla eleffekt till en lag kostnad for
foretagen ar det nodvandigt att se over strategin for prissattning av effekt. Ett verktyg
som kan vara attraktivt for foretagen ar att ESEM erbjuder stod och support att optimera
effektbehovet. Pa det sattet kan man sakra effektbehovet for foretagen utan att de
behover gora ”luft-bestallningar”. Genom att utveckla en tjanst hos EEM om att
analysera effektbehov och ta fram avtal som ar billigare, flexibla och progressivt
prissatta sa kan aven incitament for efterfrageflexibilitet skapas.
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5. REKOMMENDERADE MAL FOR ARBETET MED
GUNNARSKAL

Som underlag for malformuleringar for utvecklingsarbetet for Gunnarskal har ett utkast till
?vision” och inriktningsmal formulerats. ”Visionen” ar formulerad for att kommunicera ett
attraktivt hallbarhetserbjudande riktat mot bade nya befintliga foretag medan malens funktion
ar att konkretisera inriktningen for utvecklingsarbetet:

Gunnarskadls hdllbarhetserbjudande:

Gunnarskadil dr ett hdllbart och mdnniskovdnligt verksamhetsomrdde som
attraherar frdmst stora men dven sma féretag som tillsammans gor Eskilstuna till
en klimatsmart innovations- och industristad. Gunnarskdl erbjuder féretag
framtidssdkra och resurseffektiv energi- och transportlosningar i ett centralt ldge
i Sverige och Norden™. Gunnarskdl dr en forsknings- och utbildningsndra plats dar
ndringsliv, akademi och civilsamhdlle tillsammans sdkrar rdtt kompetens till
morgondagens arbetstillfdllen och arbetar for att nd Parisavtalets mal.

Gemensamma mdl fér kommunens utvecklingsarbete dr:

e Gunnarskdl planeras for att attrahera en bredd av foretag

e  Eskilstunas ndringslivsfrdmjande verksamhet dr i framkant med hog forstdelse for de
miljokrav féretagen moter.

e Eskilstuna Energi och miljo, Eskilstuna Elndt AB, Eskilstuna kommun, Region Sérmland
och MDH samverkar for att planera och utveckla framtidssdkra och resurseffektiva
energi- och transportldsningar.

e Gunnarskdl byggs med nettonoll klimatpaverkan*' frdn anldggning av kommunal
infrastruktur och med mdlet om nettonoll klimatpdverkan frdn hela omrddet senast
2030.

e Gunnarskdal utvecklas med miljoéer som dr attraktiva for mdnniskor med service och god
tillgdnglighet till Eskilstuna och Torshdlla centrum.

e Gunnarskdls befintliga naturvdrden och ekosystemtjdnster kartldggs och bevaras eller
kompenseras inom respektive utanfér omrddet.

e Eskilstuna kommun tillsammans med akademin och ndringslivet (foretagen, Af och
regionen) arbetar for att utveckla ménniskors kompetens.

Visionen och malen behdver i det fortsatta planerings- och utvecklingsarbetet
konkretiseras och kopplas till atgarder. For att fortydliga att kommunkoncernen har olika
roller i arbetet, har en modell Gver kommunens olika strategier i for att na malen tagits
fram. Kopplat till varje niva i modellen finns idéer pa atgarder. Dessa behdver
vidareutvecklas, men ett forslag utifran omvarldsanalysens lardomar presenteras figuren
nedan.

40 Eventuellt kan vi i stéllet lyfta fram sambandet mellan universitets- och industristaderna Vasteras och Eskilstuna och
en framtida jarnvagsférbindelse mellan platserna Eskilstuna Logistikpark— Eskilstuna C—Vasteras C—Finnslatten

41 Nettonoll klimatpaverkan innebér att de aktiviteter man gor inte bidrar till ndgra nettoutslapp, utan att ev. utsldpp
kompenseras av atgarder som binder koldioxid fran atmosfaren.
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Figur 3 Modell som visar kommunens strategier och olika roller inom Eskilstunas hdllbarhetserbjudande kopplad till
férslag pé mal och Gtgdrder.

6. REKOMMENDATIONER INFOR | DET FORTSATTA
ARBETET

Under arbetets gang har det kommit fram flera forslag och idéer pa atgarder kopplade till malen.
Det har inte ingatt i uppdraget att formulera en plan for det fortsatta arbetet, men eftersom
atgéarderna ger en konkretare bild av hur malen kan nas redovisas de har som rekommendationer
for det fortsatta arbetet. Forslaget ar inte genomarbetat eller uttommande.

Ekonomiska konsekvenser

Under arbetets gang har fragan om ekonomiska konsekvenser for investeringsprojektet Gunnarskal.

Manga av de atgarder som kravs for att na visionen ar mer eller mindre sjalvklara, utifran beslutade
riktlinjer och marknadens efterfragan. Andra atgarder kraver investeringar eller resurser som
overstiger vad som varit vanligt i tidigare exploatering. | det vidare arbetet behover:

- Mojligheter for extern finansiering for utveckling eller testbaddar identifieras.

- Foretagens finansieringsvilja undersokas, till exempel for att fa till ett framtidssakra
energi- och transportsystem. Aven mojlighet att salja klimatkompensation kan undersokas.

- Fragan interna finansieringslosningar for klimatatgarder, kopplat till klimatplanen,
undersokas.

- De samhallsekonomiska nyttorna varderas och stallas mot vardet som genereras av radande
avkastningskrav.

Andra atgarder

| tabellen nedan har forslag pa vidare atgarder inom respektive klimat- och miljoaspekt formulerats
per fas i arbetet. Tabellen ar inte uttommande, utan syftar till att fora vidare det tankar som har
kommit fram i arbetet med omvarldsanalysen.
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Hallbarhets-
aspekter

Forstudie (Q2-Q3 2021)

Planeringsskede (Q4 2021-)

Etablering och
marknadsdialog (Q4
2021-)

Byggnation (Q4 2025-)

Gemensamt for
alla aspekter

Resurssatt arbetet med framtagande av
hallbarhetsprogram

Samordna arbetet med Klimatplanen och
Viable cities

Overvig att bilda en referensgrupp av foretag
for att ha dialog kring olika fragor.

Ta fram visionsbilder och en
kommunikationsplan kring malen for
Gunnarskal.

Ta fram gestaltnings- och hallbarhetsprogram for
Gunnarskal med konkreta mal och plan for
uppféljning av hallbarhetsaspekterna.

Identifiera finansieringskallor.
Identifiera samarbetspartner inom akademin.

Kommunicera gestaltnings-
och
hallbarhetsprogrammet

Paketera och marknadsfor
Gunnarsskals
hallbarhetserbjudande

Revidera och folja upp
och kommunicera
gestaltnings- och
hallbarhetsprogrammet

Utslapp fran
anlaggning av
infrastruktur

Omvarldsanalys av kostnadseffekter av olika
klimatkrav i upphandling av bygg och
anlaggning.

Utred forutsattningar for klimatkompensation
genom Bio-CCS.

Ta fram strukturplan for grov lokalisering utifran
markforhallanden, skyfallshantering,

transportinfrastruktur och kulturmiljo/hojder mm.

Ta beslut om certifiering och ambitionsnivaer
enligt CEEQUAL

Markandsdialog (FRI)
gallande klimatkrav i bygg
och anlaggningsarbeten i
Gunnarskal

Upphandling

Upphandling

Utslapp fran
byggnation och

Dialog med referensgruppen kring
intresse/behov av incitaments- och
kompensationslosningar4? kopplade till
yteffektivitet och minskad miljo- och

Ta fram koncept for incitaments- och
kompensationslosningar som ar utvarderade ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Dialog/forhandling dar de
som etablerar sig utifran
erbjudanden om
incitaments- och

elproduktion,
energilagring och
energieffektivitet

effekteffektivisering och effektstyrning (pagar
av Eskilstuna Energy Evolution Center och EEM)

Utred och utvardera maojliga systemlosningar
for energi-lagring med multikriterieanalys
(uppdrag ar givet EEM).

om inriktning och flexibilitetsgrad i planeringen.
Vid behov; Se over agardirektiv mm for EEM
Forstudier och investeringskalkyler

exploatering klimatpaverkan fran exploatering. kompensationslosningar.
Synliggor goda exempel
fran det som redan
genomforts.

Férnybar Identifiera mojligheter for Smalna av de tekniska alternativen och ta beslut | Kommunicera/marknadsfor

42 Med kompensationslésningar menas att kommunen mot ersattning utfér det som annars aligger fastighetsdgaren. Kompensationslésningar kan erbjuda mer flexibilitet och ger ocksa
forutsattningar for resurseffektivitet da lI6sningar gors samordnat. T.ex. foretag kan tillatas att nyttja sin mark intensivare och de bekostar kompensatoriska atgarder pa andra platser pa
omradet, till exempel hogkvalitativa gronytor, mobilitetstjanster mm. Man kan dven tdnka sig nagon form av klimatkompensation.
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Energibalansberdkningar i naromradet och
identifiering av komplementara verksamheter
(restvarme)

Dialog med referensgrupp om energi- och
effektlosningar.

Dialog med referensgrupp om laddinfra och
infrastruktur for hallbara drivmedel.

Cirkulara
materialfloden
och hallbara
affarsmodeller

Lyft fragan om cirkular ekonomi som en del av
naringslivsstrategi pa regional och lokal niva.

Initiera samarbete med akademi.

Identifiera natverk eller aktorer som kan
sprida kunskap och vacka intresse for Cirkular
ekonomi /industriell symbios.

Skapa en grupp i kommunen med olika
kompetenser och ansvar for att facilitera initiativ
inom urban symbios.

Exjobb som identifierar potential for industriella
symbioser.

Dialog med befintliga verksamheter om
”onskegrannar”.

Kommunicera potential
och vad som redan gors i
Eskilstuna gallande
cirkular ekonomi och
industriell symbios.

Uppmuntra aktorer med
"maklarfunktion” att
etablera sig i Eskilstuna.

”Paris-linjerat”
naringsliv med lag
negativ
miljopaverkan
fran fastigheter
och verksamhet

Utveckla kompetens inom kommunen om de krav
och standarder foretag moter.

Erbjud testbaddar,
energiradgivning och
annan kompetens-
formedling inom
PropTech, GreenTech,
Fasadteknologi,
Energieffektiv kyla och
ventilation

Biologisk
mangfald, gron
infrastruktur och
ekosystemtjanster

Kartlagg naturvarden enligt NVI-metodik och
dess funktioner pa omradet.

Dialog med referensgruppen kring incitaments-

och kompensationslosningar kopplade till
samskapande av gronstruktur.

Analysera naturvarden och ekosystemtjanster
samt identifiera varden/tjanster behover skyddas
kompenseras och/eller tillskapas.

Utred vattentillgang

Planera dagvattenhantering for att minska
paverkan pa recipient och tillskapa naturvarden
med hjalp av dagvattenhanteringen

Riktlinjer och plan for kompensatoriska atgarder
inom och utanfér omradets Samordnat med de
som behdver sparas utifran ett arkeologiskt
perspektiv.

Dialog/forhandling dar de
som etablerar sig utifran
erbjudanden om
incitaments- och
kompensationslosningar.

Synliggor goda exempel
fran det som redan
genomforts.

Vattenskydd

Paverkan pa
vatten

En paverkansanalys for exploateringen pa
recipient Eskilstunaan och miljokvalitetsnorm
for vattenkvalitet.

Ta fram incitament for hushallning med vatten
inom exploateringen (internt aterbruk) paverkan
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ut fran omradet under anlaggning och nar omradet
ar i drift.

Begransad
trafikalstring och
fossilfria
transporter

Rakna pa trafikalstring och kostnadseffekter av
olika scenarier for kollektivtrafikerbjudande.

Ta fram forslag pa tankbara
kollektivtrafiklosningar som kombinerar snabba
resor till och fran, med flexibla resor inom
omradet.

Dialog med referensgruppen kring behov och
motprestationer for att skapa en attraktiv
kollektivtrafik utifran Gunnarskals
forutsattningar.

Undersok Volvos och Transdevs intresse for att
bilda ett konsortium kring sjalvkorande fordon
i kollektivtrafiken.

(se aven Fornybar elproduktion, energilagring
och energieffektivitet ovan)

Integrera transportfragan i strukturplanen, bade
for persontrafik och logistik.

Kostnadsberakna framtagna kollektivtrafikkoncept
och sok projektmedel for att utveckla och testa
koncept sarskilt anpassat for industriomradens
behov.

Politisk forankring lokalt och regionalt.
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BILAGA 1 ARBETSGRUPP OCH SEMINARIEPROGRAM

Arbetsgrupp

Manuel Brandeborn, marknadschef Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Mikael Jonsson, etableringschef Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Denis Oreskovic, naringslivsutvecklare KLK/Naringsliv

Malin Dalmén, naringslivsutvecklare KLK/Naringsliv

Maria Johansson, miljostrateg KLK/Miljo- och samhallsbyggnad

Per Johansson, programledare Gunnarskal, KLK/Fastighet-, mark och exploatering
Oskar Forsum, samordnare KLK/Miljo- och samhallsbyggnad

Linda Werther Ohling, projektledare Eskilstuna Energy Evolution Center

Karin Israelsson, markstrateg KLK/Fastighet-, mark och exploatering

Eva Lehto, samhallsbyggnadsstrateg KLK/Miljo- och samhallsbyggnad

Arbetet har letts och dokumenterats av Kristina Nystrom, samhallsbyggnadsstrateg KLK/Miljo- och
samhallsbyggnad samt Agneta Persson, energiexpert pa Anthesis Enveco AB.

Seminarieprogram

Amne Forelasare / moderator

Startmote |Uppdraget, arbetsformer mm.

nr 1. 22/4 |Benchmarking Malardalen/Sverige och orientering inom Fredrik Svensson,
hallbarhet

- Energikontoret Malardalen
Vilka liknande projekt ar pa G i regionen och landet. Overblick

over energi- och hallbarhetsaspekter som &r relevanta.

nr 2. 4/5 |Urban och industriell symbios Mats Eklund, Professor
Linkopings universitet.

Vad ar det, vilka ar fordelarna samt exempel pa nya foretag
och affarsmodeller - odling och varmeatervinning Tomas Parker, medgrundare
till foretaget WA3RM

nr 3. 7/5 |Forslag pa industripaketering foér framtida etableringar Svante Sundqvist MITC

Slutsatser och rekommendationer fran MITC:s forforstudie till
Industripaketering for Eskilstuna kommun.

nr 4. 10/5 |Logistikfastighetsutvecklares perspektiv Karin Sjovall,
Hallbarhetschef Logicenters

nr 5. 21/5 [Energi och klimat Erik Dotzauer, Stockholm
Exergi

Stockholm Exergis arbete med CCS + vardering av energi

Vatgastekniken som pusselbit




Anthesis

Effektproblematik, Koncessionsomraden, CCS och Jan Torsson, Vatgassystem-
Energilagring ur EEMs perspektiv, leverantoren Powercell

Robert Berlin, Martin
Landewad och Christer Wiik
Eskilstuna Energi och Miljo
AB

nr 6. 25/5 |Hemlaxan” Klimatpaverkan fran anlaggning och infrastruktur [Tabita Grondal, Sweco

Klimatpaverkan fran bygg och anlaggning i Gunnarskal, samt |Agneta Persson, Anthesis
atgarder for minskad paverkan. Martin Wetterstedt,

Certifieringar for infrastruktur och anlaggning - for- och Energikontoret
nackdelar.

Uppsala kommuns arbete med att minska utslapp fran
bebyggelse inom ramen for sin klimatfardplan

nr 7. 28/5 |Diskussion

En gemensam bild av utgangspunkter, kommunens roll och
strategier (“pyramiden”).

nr 8. 1/6 |Planering, gestaltning och arbetssatt for attraktiva miljoer Daniel Angmo, stadsarkitekt

Pelle Johansson, tidigare
Stockholms stad

Slutmote |Diskussion av utskickat rapportutkast.
7/6
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BILAGA 2 BENCHMARKING - VAD GOR ANDRA?

Se dven seminarium 1
Goda exempel ELP

AWS har bikupor pa taket och i Katrineholm bygger de en vatmark tillsammans med kommunen

COOP och Frode Larsen anvander takvattnet i sina egna processer och minskar darmed bade behovet av
dagvattenhantering och dricksvattenkonsumtion.

Rockwool atervinner material som ravara i sin produktionsprocess och valde att ga dver till fossilfri (?)
energiproduktion i samband med att de valde Eskilstuna som etableringsort, for att man ville vara en del
av en "gronare” plats och naringsliv.

Regionen

Handelo Industripark, Norrkoping.

Nykvarn - Hallbarhets och gestaltningsprogram.
Nationellt

Skelleftea har hog efterfragan pa mark runt Northwolts anldggning. Kommunen har identifierat att deras
unika fordel ar tillgadngen pa fornyelsebar energi och garanterad eleffekt. Detta vill man ocksa nyttja for
att dra till sig foretag som vill ”ha hallbarhet i hela kedjan”. Flera stora foretag tycker att hela kedjan
ar viktig - fran elen, till utslappen fran byggfasen och utslappen forknippade med deras produktion.

Vid exploateringen av ett ca 145 ha beslét kommunen att man (till skillnad fran andra exploateringar)
skulle vara den som handlade upp markbearbetning for hela omradet. Funktionschef for samhéllsbyggnad
pa Skelleftea kommun sag da chansen att stalls miljokrav pa totalentreprenaden for omradet. Kommunen
gick ut i konkurrenspraglad dialog med fragan ”vi har145 ha och 55 miljoner, vilka krav kan jag stalla pa
er utan att spracka budget”. 4 foretag lamnade in och fortsatte dialogen. Skanska var en av dem. De
menade att de ville gora detta till Sveriges mes hallbara projekt och kopplade in sin egna utvecklingsfond.
Baserat pa dialogen tog man fram ett FFU dar man hade fast pris (sjalvkostnadspris + 11 % vinstpaslag)
och utvarderade bara pa mjuka principer (hallbarhet). Parametrarna i utvarderingen var Innovation,
hallbarhet samt partnerskap och genomférandeformaga. Det var inte “fyrkantiga kriterier” utan en
kvalitativ bedomning utifran fragestallningen ”vad har ni for ambitionsniva” - for att hitta en partner
med "driv”.

Kommunen har fatt mycket positiv respons aven fran foretag som inte vann. Varken kommunen eller
foretagen vet vad som kommer och darfor ar ”partnering” bra. Det kraver dock engagemang fran
kommunen. Tva projektledare for fran kommunen &r involverade i Skanskas projekt.

Nar man ”lat foretagen sjalva formulera kraven” fick man hallbarhet ur tre perspektiv. Aven
kompetensforsorjning och arbetsmiljo kommer med. Det ar dock det ekologiska och klimatkalkylen som
ar mest fokus.

Upphandlingsmodellen gor det aven maojligt for lokala foretag att vinna - utvarderingsmodellen dar man
under ”partnerskap” efterfragar “hur kan ni bidra till Skellefteas utveckling” gynnar lokala aktorer. Det
har ocksa en positiv effekt pa de lokala underentreprenérerna till Skanska som numera har férmaga och
kompetens att erbjuda t.ex. fossilfria arbetsmaskiner. Det gor dem mer framtidssakra. De lokala
entreprendrerna forutsatter nu att man kommer fortsatta stalla krav om fossilfrihet. Eftersom det blivit
ett positivt uppmarksammat projekt finns en positiv syn pa detta.

| borjan markte man att regionorganisationerna i de stora foretagen inte fick gehér fran sina nationella
organisationer. Men det har vant och man marker nu att "huvudkontoren” resurssatter projektet med
hog kompetens.

Alla krav formulerades inte vid start. | borjan var det stort fokus pa fossilfria drivmedel. Skanska ser
detta som en testsite for alla sina basta l6sningar. Har blivit som ”en sport” for de anstalla pa plats att
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jaga utslapp”. Nagra tekniker som testas ar Electric on site - tillrackligt med strom for att kora
arbetsmaskiner. Mobil elproduktion i ett forsta steg. Stubbar blir biokol.

De foretag som hittills visat intresse for att etablera sig pa platsen (Grafit och andra tunga kemiféretag
som levererar till batterifabriken) har inte riktigt samma tank som entreprenadforetagen, men
kommunen uppmuntrar och pushar®.

Internationellt

| Gennevilliers, fem kilometer utanfor centrala Paris, byggs ett nu ett unikt logistikkomplex at
hamnkoncernen Haropa Ports. Fastighetsbolaget Goodman har fatt uppdraget att uppféra och driva det
90 000 kvm stora multimodala fyravaningslagret, som ligger i direkt anslutning till Seine for att mojliggora
last mile-leveranser med pram. Logistikcentret, som fatt namnet Green Dock, ska forsorja Parisregionen
med koldioxidfria last mile-leveranser.

Fasaden byggs av atervunna material, bland annat trd och betong, och fastigheten utformas for hog
flexibilitet och upp till 16 olika hyresgaster. Lagret har anslutning till alla transportslag, med
jarnvagsanslutning, goda vagforbindelser, mojlighet till sjo- och flodtransport och 20 minuter till
flygplatsen Charles de Gaulle. Visionen om flodtransport blir allt viktigare for manga operatorer, och
Stef, DB Schenker och Ceva Logistics har varit engagerade i designen av logistikcentret.

Fastigheten ska certifieras med Biodivercity, Low-Carbon och enligt Breeam Outstanding, och forses
bland annat med en 11 000 kvm solceller pa taket. Pa taket byggs ocksa Europas storsta urbana odling
pa totalt 17 000 kvm, varav 7 000 kvm vaxthus, som drivs av Cultivate. Green Dock byggs i samma omrade
som lkeas flervaningslager Paris Air2 fran vilket parisarna nu far sina e-handelsvaror hemkorda
utslappsfritt med hjalp av pram och cykel. Det nya logistikcentret berdknas kunna tas i drift runt
arsskiftet 2024/2025.4

43 Baserat pa information fran Skelleftea kommun 2021-06-07
44 Dagens logistik, 3 juni 2021, https://dagenslogistik.se/framtidens-last-mile-lager-byggs-i-paris/
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BILAGA 3 ANTECKNINGAR FRAN SEMINARIER

Seminarium 1: Benchmarking
Malardalen/Sverige och orientering inom
hallbarhet, Energikontoret

Andra projekt med hallbarhetsinriktning
Fredrik Svensson presenterade en rad projekt, som finns i PP fran métet. Nedan finns huvuddragen samt
kompletterande info om projekt Finnslatt i Vasteras och Skelleftea.

Véasterds - Finnslatten for varldsledande hogteknologiska foretag

Forutsattningar: Finnslatten ar en stadsdel och ett industriomrade i Vasterds. Omradet ligger relativt
centralt, ndara Malarbanan, och ska utvecklas som en del av staden. Finnslatten ar redan i dag en plats
dar varldsledande bolag utvecklar morgondagens produkter och tjanster inom omraden sasom energi,
batteri och elektrifiering av tunga fordon samt automation och robotik. Omradet har potential att
erbjuda riktigt stora tomter nara kollektivtrafik och service, vilket ger en unik grund for att skapa ett
kluster kring bade kunskap i en persontat miljo och mer storskalig produktion.

Inriktning: En attraktiv plats for varldsledande hogteknologiska féretag och deras medarbetare.
Etableringar, expansion, start-ups och innovation.

Mal: Skapa en plats for foretag som skapar langsiktiga och hallbara varden e Attrahera medarbetare och
locka talanger e Integrera forskning och utbildning med foretagens utveckling ¢ Erbjuda hallbara och
tillgangliga inom- och utomhusmiljéer e Bli en plats som gor det enkelt att arbeta och leva

Aktorer: Samarbetet ar initierat av ABB och Kungsleden tillsammans med Vasteras stad, Méalardalens
hogskola, Bombardier, Northvolt och ABB Industrigymnasium.

Skede: Planprogram klart.

Hallbara I6sningar (enligt planprogram):

e Gronska: Gatutrad och parker, vaxtbaddar med biokol, gréna tak, solceller och stadsodling pa tak,
kompensera grénska inom omradet, noggranna krav pa utformning, disponering och placering av
byggnader, saval som pa utformning av tomtmarken i Finnslatten. Gemensam plan mellan
fastighetsdgarna for dagvattenlosningar och hur de ska genomforas.

e Byggnader: Hoga krav pa prestanda och hallbarhet. Genomtankt och nyskapand gestaltning och
stadsplanering i centrala delar. Hallbarhet ska markeras med synlig energiproduktion och gronska
pa t.ex. fasader.

e EIforsorjning: Solpaneler pa tak. Mojligheter att utnyttja 6verskottsenergi och samordna
forbrukning pa olika tidpunkter pa dygnet.

e Virme och kyla: Samordning, dverskottsenergi utnyttjas i vaxthus/vintertradgardar.
Matproduktion och odling blir synlig i folks vardag och bidrar samtidigt till attraktiva stadsmiljoer
"digitala tomater”.

e Mobilitet: Mobilitetsstrategi som bygger pa perifer angéring i ett antal strategiska
angoringspunkter dar parkering och logistikcentren placeras i mobilitetscenter. Central knutpunkt
med busshallplatser och entrépunkter till ett mojligt taglage. Genomfartsgata fungerar som
huvudkoppling for angéring med buss genom omradet med egen fil anpassad for el-bussar eller
andra kollektivtrafikfordon. Smidiga bytespunkter vid hallplatser, knutpunkt Finnslatten och
mobilitetcenter skapas hubbar (knutpunkter), med flera fardséatt (lanefordon eller poolsystem),
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lokal service och publika funktioner. En intern shuttle-buss kopplar samman alla hubbar och lokala
hallplatser utmed en slinga genom omradet. Ett nat av cykelbanor anpassade for mikro-elfordon.
Vasteras Hamn Malarprojektet en av Sveriges storsta sjofartsprojekt
e Hamnen i Vasteras rustas och utvecklas for att kunna ta emot stérre fartyg och storre
godsvolymer.
e Behalla och fa nya foretag att etablera sig har tryggar vi arbetsmarknaden och skapar nya
mojligheter for logistik och naringsliv.
e Integrera forskning och utbildning med féretagens utveckling.
Aktorer: Vasteras, Koping, Sodertélje, Malarhamnar, Sjofartsverket

Enkoping Myran - 72 ha med hogt etableringsvarde (Viable Citys)

e Myran ska vara katalysatorn for hela kommunens klimatomstallning.

e Enlevande klimatneutral stadsdel med plats fér méten, affarer och bostader.

e Sokeriintressenter och innovativa klimatsmarta investerar, féretag och organisationer for att
tillsammans utveckla omradet over tid. Har finns ledig mark i det 72 hektar stora omradet for
grona investeringar.

Aktorer: Kommunen, Europan , RISE & Ica Maxi
Oxeldsund — Nytt verksamhetsomrade i Oxel6sunds norra del samt utveckling av symbioser runt
SSABs anlaggning

e Verksamhetsomradet ar inriktat pa latt industri.

e SSAB driver planer pa industriell och urban symbios kopplat till fossilfri stalproduktion, gron
energiindustri och biogas. SSAB ser mojligheter for ett “varldsunikt biogassystem” med
forvatskning, substrat fran “kolbindande odlingar” och skogsavfall samt produktion av biokol, och
ett “centrum for fornyelsebar energi”:

Sundsvall Tunadalshamnen

e Sundsvall far ett hallbart transportnav med kopplingar mellan tag, fartyg och lastbil.
Benchmarkinganldaggning med ELP.

e Logistikparken kommer att vara den forsta som byggs enligt miljocertifieringssystemet Ceequal.
Systemet beddmer och betygsatter hur vl projektet hanterar hallbarhetsfragor och ar utformat
for att beléna bestallare, projektérer och entreprenérer som anstranger sig mer an vad lagen
kraver gallande hallbarhetsfragor.

Aktorer: Sundsvalls kommun, Sundsvall Logistikpark AB, Peab, Trafikverket och SCA
Skede: Byggtid 2020-2024

Skellefted Site East — 45 ha med maximal hallbarhet
Se bilaga 2
Aktorer: Skellefted kommun, Skanska
Skede: Klar for etablering 2022
Jonkoping Kv Adelmetallen 1 - Sveriges storsta solcellsfasad, 3 500 kvadratmeter.
e Solfasaden far en allt storre roll i samhallets grona omstallning. Storre intresse for att byta ut
traditionellt byggnadsmaterial mot energiproducerande material hos allt fler fastighetsagare.

Aktorer: SwedeEnergy, Fasadsystem, NP Gruppen, Takrekond, Soltech Sales & Support och Provektor
Soltechs
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Forskningsprojekt i Eskilstuna

Future Proof Cities
e Forskarna i tillsammans med naringslivet och samhallsplaneringen, ska kunna
implementera losningar for en hallbar stadsutveckling.
e Sociala hallbarhetsaspekter utifran invanarnas perspektiv.
e Digitala och tekniska klimatlosningar for resiliens inom kritiska infrastrukturer for
livsmedel, vatten och energi.
e Styrning och planering mot urban resiliens
e Metoder och verktyg for samskapande
Aktorer: MDH, Gavle Hogskola, Borlange Energi AB, Gastrike vatten AB, Gavle Stadshus AB, Stora
Tunabyggen AB, Fastigheters AB Hushagen, A B Samarkand, Eskilstuna Kommunfastigheter AB,
Malarenergi AB och ABB AB

Viable cities
Anstkan pagar
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Seminarium 2: Industriell och urban
symbios, Linkopings universitet och
WA3RM

Medverkande:

Denis Oreskovic Manuel Brandborn Styrbjorn Holmberg
Eva Lehto Maria Johansson Thomas Parker
Karin Israelsson Mats Eklund Agneta Persson
Kristina Nystrom Mikael Jonsson

Malin Dalmén Per Johansson

Workshopen inleddes med en presentation av Mats Edlund, professor i industriell symbios vid
Linkopings universitet. Hans ppt bifogas minnesanteckningarna.

Mats inledde med att beratta om den industriella utveckling som skett de senaste 100 aren har gatt
mot ett alltmer linjart perspektiv, med en renodling av karnverksamheten och fokus pa primara
ravaror. Han visade darefter att industriell och urban symbios (IUS) bar pa svaret for flera
hallbarhetsutmaningar. Samtidigt kan det bidra till starkt konkurrenskraft hos foretag, eftersom man
far ut ett varde av de biprodukter som annars skulle setts som ett avfall. Det innebar ofta ocksa att
kapaciteten for innovation starks i det regionala industrisystemet.

Industriell
konkurrens-
kraft

Kollaborativ innovation
Innovativ kollaboration

Hallbara
och cirkular stader och
— landsbygds-

SR utveckling

Biobaserad

Figur 4 Virdeskapande genom Industriell och urban symbios

| ett internationellt perspektiv har Sverige goda forutsattningar for IUS eftersom vi har tekniska system
for t.ex. fjarrvarme och biogasproduktion som ofta &r viktiga delar av IUS, starka offentliga aktorer pa
den lokala nivan och en naringslivskultur med 6ppenhet och tillit. Att det heter Indistriell och urban
symbios beror pa att i dessa system ingar ofta offentligt dgda system pa nagot satt.

Mats namnde att hans studenter har samlat in ett hundratal ”berattelser ” om industriell symbios som
pagar, men att det oftast saknas nagon som har helhetsbilden. Det &r ett hinder att foretag idag ar helt

Omvarldsanalys Gunnarskal | 7



(<2 Anthesis

inriktade pa sin karnverksamhet och ha fa kontakter med narbelégna industrier, och darmed missar
mojligheter. En forklaring ligger ocksa i att foretagens huvudkontor kan ligga pa andra platser och att
de har lag kunskap om den lokala kontexten. Forskning visar darfor att det kravs aktorer som
underlattar matchmaking och skapar arenor for moten dar foretag att prata med varandra och
upptacka mojligheter. Har har ”det offentliga” en roll att spela. Det kravs ocksa facilatérer som
hjalper foretagen att fa till de konkreta samarbetena, och har har det senare ar kommit kommersiellt
drivna aktorer (som WA3RM &r ett exempel pa). Genom att 6ka kunskapen hos foretag kan fler se
mojligheter, men det &r mest fruktbart att ga vidare med ”coalition of the willing” for att fa till stand
projekt.

Mats avslutade med konkreta rad riktade till bade foretag och kommuner/regioner som vill framja IUS.
Raden till kommuner och regioner var:

o Se till att fornybar processenergi finns tillganglig som kan ge forsorjningssamarbeten. Vi
talar sallan om detta som en konkurrensfordel, men det kommer det alltmer att bli.

e Erbjuda hallbara avfallslosningar - erbjud olika typer av lGsningar och underlatta olika
typer av biproduktutbyten (biogas ar ett exempel). Detta ar konkurrensstarkande for
naringslivet.

e Utveckla naringslivsarbetet genom att stodja sociala processer, kluster och natverk - det
har visat sig att det ar dar tekniska innovationer uppstar. Naringslivsutveckling fokuserar
ofta pa ett foretag nar det etableras eller ska lagga ner/flytta, men daremellan ar man
inte sa aktiv i att stdrka naringslivssamarbetet. Har kan IUS vara ett satt att starka det
befintliga naringslivet.

e Fokusera naringslivsutvecklingsarbetet pa omradesnivan. Industriomradesniva ar lagom
skala for IUS. Ett konkret forslag ar att ge varje naringslivsutvecklare ansvar for ett eget
naringslivsomrade.

e Undvik att “uppfinna” nya aktorer, utan justera uppdraget hos dem som redan finns. Aven
projektfinansiering ar vansklig. Ofta tanker man att foretagen ska ta over kostnadsansvaret
nar man val visat pa nyttan och lGnsamheten, men foéretagen har ofta férvantningen att det
offentliga ska fortsatta sta for facitilitering. De prioriterar anda sina karnverksamheter.

e Nar man vill driva utveckling av IUS ar det viktigt att:

o Visa pa goda exempel, eller en tydlig vision, som kan starta kreativa processer

o Lata involverade aktérerna sjalva definiera samarbetets inriktning - bottom up
istallet for top-down.

o Sakerstall kontinuitet i sociala processer over tid som starker relationer och hojer
kunskapen, och undvik for stora personberoenden - rinner annars latt ut i sanden
eller drabbas av personbyten.

o Kommunicera utat om samarbetena / nyttor - da vaxer fler samarbeten fram
organiskt.

| den efterfoljande diskussionen pratade vi om:

e Anthesis berattar att Oresundskraft i Helsingborg har analyserat den samhallsekonomiska
betydelsen av fjarrvarmen, dar industriell symbios ar del genom att Kemira levererar
restvarme. Oresundskrafts analys visar att regionen ar renare, rikare och hallbarare tack vare
fjarrvarmen, med manga mervarden bl.a. hogre sysselsattningsgrad, hogre disponibel inkomst
(ca 200 MSEK/ar) i regionen, lagre energibehov och hogre energiforsorjningstrygghet. Hon
papekade ocksa att det bade behdvas stod i form av “matchmaking” men ocksa for att etablera
samarbetena i detalj, med avtalsskrivning och sa vidare.

e ELOE bekraftar att det kan vara svarare att etablera samarbeten med internationella
etableringar, som har lagre 6ppenhetskultur och ofta brattom.
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o ELOE arbetar redan idag med att ”lagga pusslet” utifran olika verksamheters behov och
forutsattningar. Men hur kan man systematisera det? Man tror ocksa att ”coalition of the
willings” ar ratt vag att ga. Mats bekraftar att det inte gar att i forvag planera ”ett symbiotiskt
system”. En battra vag att identifiera en (eller flera) mojliga ”symbios” att forverkliga och
aktivt kommunicera kring det, sa kommer fler mojligheter att visa sig och intresserade foretag
att ansluta.

e Naringslivsavdelningen bekraftar delvis bilden av att man tenderar att fokusera pa enskilda
foretag, men lyfter ocksa fram att det finns samarbeten och arenor. Men man borde bli battre
pa att kommunicera kring detta. Befintliga arenor i Eskilstuna, som i varierande grad kan passa
for att prata om industriell symbios, ar Affarsplan Eskilstuna (mer fokus pa arbetsldshet), MITC,
Fabriksforeningen samt regionala samarbeten baserat pa produktutveckling som Made by
Eskilstuna. Vi har ocksa haft projekt kring cirkulara initiativ tex kring plast och cirkularitet.
Finns ocksa andra branschspecifika och informella samarbeten.

e KLK lyfter fragan om hur vi etablerar samarbeten med akademin. Samarbetet med MDH/MDU
skulle kunna utokas sa att vi har en part som faciliterar/bidrar med kunskap. MITC kan vara en
sadan part. Mats svarar att det finns ett nationellt natverk for IUS och dar kan alla vara med
som vill arbeta med detta, men det bygger pa att det helst ska finnas kluster med 3-helix pa
plats, s& man bor soka kontakter med akademin.

e KLK fragar om hur lange man kan rakna med att symbioser overlever och om de ar kansliga for
forandringar, tex om foretag lagger ner. Mats menar att foretagen blir mindre beroende ju mer
relationer man har, eftersom detta starker deras konkurrenskraft och innovativa formaga.
Samarbetena ar inte heller statiska - det ar en process over tid dar det gar upp och ner, och
floden av biprodukter andras aven om verksamheten finns kvar. Det stora problemet ar
bristande kontinuitet p.g.a. personbyten - tankesattet behover bli mer institutionaliserat.

e KLK lyfter EEM som en viktig part for att utveckla IUS, men att det kan finnas utmaningar i att
sakra att de arbetar med systemperspektiv, och samarbetar mellan affarsomradena.

e Region Sormland bekréaftar problematiken kring projektfinansiering, och papekar ocksa att det
finns god kompetens pa regional niva gallande geografi och kartlaggningar, som man kan
samarbeta kring. Regionen har bildat en arbetsgrupp for att bevaka och stodja utvecklingen
kring Gunnarskal.

e Mats Edlund gav ett konkret forslag riktat till Eskilstuna: Ta hansyn till geografin, genom att
tilldela varje naringslivsutvecklare var sitt industriomrade som man har lite sarskilt ansvar for
och skapa forutsattningar for konkret bottom up-samarbete. Man kan ocksa ga vidare att ta
reda pa forutsattningar for effektivisering, floden, klimat etc, och man kan da borja med
Gunnarskal. Dedikera en person som har ansvar for natverket,

Darefter presenterade Thomas Parker, medgrundare till foretaget WA3RM, hur han de arbetar med
industriell symbios. WA3RM &r exempel pa en ny typ av aktor som har som karnverksamhet att
identifiera och praktiskt fa tillstand framvaxten av l6nsamma symbioser mellan féretag. Det handlar
ofta om varme av olika temperaturer, livsmedelsproduktion och koldioxidavskiljning.

Thomas pratar om regenerativ affarsutveckling och att industriell symbios kopplar till manga av Agenda
2030-malen. Han berattade om WA3RMs affarsmodell med samarbetet foretaget Hoganas som exempel.
Att de utifran sin tekniska kunskap kan identifiera aktorer med potential att bli ankarféretag” som de
kontaktar med forslag. Darefter hittar de duktiga tekniska partners for att designa losningarna. De har
samarbetat mycket med hollandska bolag som &r duktiga pa vaxthusodling, medan fiskodling har visat
sig svart att fa till. Eftersom WA3RM &r ett relativt nyetablerat bolag, och projekten ofta tar flera ar
att utveckla, ar det viktigt att projekten ar stora och lonsamma, for likviditetens skull. Nar det galler
investeringen vander de sig inte till sina samarbetspartners eftersom de kraver en aterbetalningstid pa
3 ar, vilket ger enormt hdga avkastningskrav. | sina projekt hittills har man snarare 20 ar (5 % arlig
avkastning) och darfor har man utvecklat en egen fond for finansiering. Han pekar pa att kommunen i
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vissa fall kan underlatta finansieringen genom att ga pa olika sétt sta som garant for att minska risken.
Ett konkret exempel ar nar man etablerar tomatodling som ocksa ska saljas i en restaurang pa platsen
sa bor fastighetsagaren (kommunen) dga odlingsanlaggningen i stallet for hyresgasten, eftersom
restauranger har svart att fa langsiktiga lan till bra villkor. Vidare berattade han att den fysiska
planeringen ar viktig nar man ska skapa industriell symbios, och att elanslutning ar den mest
tidskritiska aspekten foljt av detaljplan.

Thomas lyfter fram tva rekommendationer till kommuner som vill framja den typen av symbioser de
arbetar med. Dels nar det galler finansiering och risk (se ovan) och dels att ”stresstesta” kommunen
och se over att man kan undvika stupror och undanréja hinder i samband med denna typ av projekt.

| den efterfoljande diskussionen pratade vi om:

e Vad ska kommunens roll vara? Vad kan och vad ska kommunen géra i forhallande till privata
aktorer? Man kan gora mycket, men det kraver juridisk kompetens for att det inte ska bli fel. |
energieffektiviseringsdirektivet sa star det att alla stader ska undanréja alla hinder for
energieffektivisering.

e Det finns fullt med legala hinder, inte minst pa EU-niva, men ocksa en vilja att férandra dem.
Regler mot konkurrensbegransning kan innebara hinder for foretag som vill samarbeta. Har kan
projektformen vara en styrka, eftersom det &r ett satt att bedriva gemensam utveckling pa ett
transparant satt, som inte darmed inte klassas som konkurrensbegransande.

e Vilken energi och exerginiva kravs? Thomas sager att de i dagslaget riktar in sig pa platser dar
det finns 50 GWh av varme som ar 50 grader eller mer. Men det ar ovanligt. Gransen ar langt
lagre men just nu fokus pa stora affarer.

e Det ar viktigt att undvika stuprérstank - det finns bade i kommunala elbolag, och i
forvaltningsorganisationen.

e Hur stort system &r optimalt? Gar inte att svara pa - gar inte att planera. Man ska starta och
kommunicera och fokusera pa processer. Industriomradesnivan ar den underskattade nivan. Vad
kan man gora pa den nivan - for att fa i gang moten och fa saker och hdanda- snarare an ”top
down” (men det kravs ett strategiskt top down - vad vill man med sin stad).

e Vilken nytta finns i att kommunen tar fram lokala/regionala material- och
energiflodesanalyser? Det ar inte viktigt for WA3RM - de ar for overgripande och denna typ av
kunskap har man sjalv. Men for andra aktorer kan det vara ett intressant underlag.

e Sektorsdriven utveckling kan vara ett hinder

e ELoOE papekar att vi kommer ha manga foretag med dverskottsvarme -var ska vi gora av varmen?
Samtidigt ar det viktigt med ratt detaljeringsniva planering ar viktig - sa att vi blir attraktiva
och inte stoter bort. Att vi har tva koncessionsomraden ar ett hinder.

o KLK lyfter att planer pa ett nytt varmekraftverk ses som viktiga ur effektforsorjningsfraga, men
nar man betanker hur mycket restvarme som kommer finnas i Gunnarskal sa ar fragan om det
ar ratt lage for ny varmeproduktion. Gunnarskal kommer anslutas till fjarrvarmenatet och EEM
ar oppna for att ta emot restvarme i det.

e Region Sérmland paminner om perspektivet geografi, kommungranser och kommunerna i ett
sammanhang.

Analys / slutsatser

e Benamningen ”Industriell Symbios” &r intressant att ga vidare med.

e Vikan inte ha malbilden att vi ska bygga ett ”perfekt symbiotiskt system” i Gunnarskal eller
detaljstyra.

e Facilitatorsrollen ar intressant, men vem ska aga den rollen? Man bor dela upp det i tva roller:
En som ”visar pa kommunens vilja och méjligheterna” och gynnar kontakter mellan foretag,
och en ”som identifierar och levererar konkreta losningar. Den forsta rollen passar hos ELoE,
men den senare ligger dels i EEM och dels kanske hos privata aktorer likt WA3RM.
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e ELOE har redan idag ett arbetssatt som liknar detta, och har fatt konkreta forfragningar fran
foretag, men vill veta mer om hur man systematiserar det, och vilken roll man ska ha.

e Fragan om kommunen ska arbeta for IUS &r inte en fraga enbart for Gunnarskal utan behdver
rikta sig mot Eskilstuna i stort. Men Gunnarskal kan vara att bli en pilot, eller ett tillfalle att
kommunicera ut en sadan vision.

o Ett satt att komma i gang vore att identifiera nagot mojlig IUS-samarbete som kan forverkligas
och kommunicera det for att uppmuntra fler samarbeten pa omradet. Det &r lattare nar man
har befintliga verksamheter att utga ifran, men samtidigt ar samarbetena ar ofta
avstandskansliga (1-2 km) sa det kan vara en fordel att vacka idéer innan omradet ar
fardigplanerat och byggt. Det ar ocksa viktigt att se Gunnarskal i sitt sammanhang - och se
mojliga symbioser med verksamheter runt om kring.

e Losningar likt dem WA3RM arbetar med kan hjalpa oss att vanda ”problem” tex med overskott
av varme pa Gunnarskal, till en varumarkesstarkande fordel.

Seminarium 3: Forslag pa industri-
paketering for framtida etableringar, MITC

2021-05-07

Minnesanteckningar

Medverkande:

Denis Oreskovic Manuel Brandborn Svante Sundquist
Karin Israelsson Maria Johansson Agneta Persson
Kristina Nystrom Mikael Jonsson

Malin Dalmén Per Johansson

Workshopen inleddes med en presentation av Svante Sundquist fran MITC*> och Malin Dalmén
berattade om den ”for-forstudie” som gors pa uppdrag av Naringslivsavdelningen och Eskilstuna Logistik
och Etablering AB (ELoE). Forforstudien ar borjan pa en process som ska resultera i inriktning for
“etableringsstrategi” for Eskilstuna som riktar in sig mer pa industri och industriutvecklande tjanster. |
projektet har bl.a. intervjuer genomforts med foretradare for Volvo, Vinnova, KTH och
branschorganisationen Fordonskomponentgruppen.

Eskilstuna har varit framgangsrika med markforsaljning till logistikbolag och e-handel, och vill nu
diversifiera bland féretagen och ha en forflyttning mot hégre utbildningsnivaer. Det finns manga SME i
Eskilstuna, och kommunen vill fortsatta att vara attraktiv for dem men vill ocksa locka fler
“huvudkontor” for att kunna attrahera FoU-satsningar och klusterbildningar. Det finns tecken pa att
Eskilstuna annars tappar initiativet i viktiga satsningar till Vasteras, vilket delvis har hant i
energifragan.

Hallbarhetsfragan blir allt viktigare. Det finns direktiv inom fordonsindustrin om hallbarhet och
sparbarhet. Man har gatt fran fokus pa I1SO och fokus pa emissioner till att arbeta med Science based
targets. Men det kommer komma ny global standard som tar mer av ett cirkulart perspektiv. Man

4 MITC dr en samverkansplattform som utvecklar industri, akademi och samhdlle genom att omsdtta akademins
kunskaper i industriféretagens verksamheter. Med ett ben i Mdlardalens hégskola (MDH) och ett annat i
industriféretagen runt Mdlardalen har man skapat en verksamhet som stéttar, utvecklar och underléttar for
industriféretags inférande av Industri 4.0.
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kommer ga fran att bara fokusera pa vaxthusgaser och mer mot helhetsbegrepp. Standarden kommer
att paverka branschen mycket och Transmission kommer gora en forstudie pa detta - hur tror vi att den
framtida standarden se ut och hur kan svenska foretag positionera sig sa att man har fordel?

Nagra utmaningar Svante betonade under sin presentation var:

e Viktiga fragor for ”industrin” framover ar kompetensforsorjning, effektbehov (bada paverkas av
etableringar/industriprojekt som Northvolt och Hybrit).

e Snabb industrialisering av ny teknik - elektrifiering och vatgas ar heta och gor att
fordonsindustrin ar under stark forandring, affarsmodellerna och leverantorer av den gamla
tekniken ar hotade.

Med detta sagt har Eskilstuna manga styrkor och ett mycket gynnsamt lage. Eskilstuna har, enligt
Svante:

e En fungerande och framgangsrik etableringsverksamhet

e Volvo satsar och har testlabb for elektrifiering

e Miljoarbete i framkant - profilkommun

e Engagerad kommun i naringslivsfragor

e Befintlig industri i omvandling

e Energimyndigheten

e MITC-LAB men manga etablerade foretag som ar med och finansierar

e Pagaende reskilling och flera nya aktérer inom fortbildning som vill etablera sig.

e MDH har fatt okade anslag och ska bli universitet (se bild)

e Sormlandskontraktet (samarbete mellan Eskilstuna kommun, Eskilstuna Fabriksforening och
MDH som bidrar till att ge MDH i Eskilstuna ett unikt utbildningsutbud kopplat till digitalisering
och IT)

e  MDH har stark kompetens inom Industri 4.0 eller ”smart produktion” som omfattar loT, digitala
tvillingar, Al, 6kad sparbarhet, 3D-printing, kundanpassning och maskininlarning mm,
introducerades for 10 ar sen, men det ar fortfarande pa implementeringsstadiet.

Nagra andra saker som framkommit i studien &r:

- Narmsta 5-10 aren kommer en stor transformation att ske, drivet av hallbarhet och cirkulara
affarsmodeller. Bland annat fordonsindustrin star infor stor omvandling pa grund av
elektrifieringen, som hotar jobb men som kan motas med nya affarsmodeller och produkter.
Trycket pa foretagen att arbeta med hallbarhet blir storre, och breddas till att omfatta mer an
klimat. Industri 5.0 innebar att hallbarhet driver utvecklingen.

- Hallbarhetsfragan har fatt en storre vikt i foretagen. Volvos hallbarhetschef lyfte i sin intervju
fram att det skett en skillnad det senaste dryga aret.

- Naringslivsutveckling och etableringsarbete kommer handla mer om att bygga/supporta
ekosystemet av foretag. Volvo efterlyser till exempel etableringar av mjukvaruforetag som kan
hantera stora data och konsumentmarknader.

Skifte fran produkt till vardekedja, kund och leverantor flyter samman till
vardekonstellationer.

- Det ar "varldens lage” att vaxa i startups - och koppla ihop dessa med produktionsenheter i
Eskilstuna, som gors i Made by Eskilstuna. Man letar inte langre bara efter produktion i andra
lander.

- Industrietableringar mer komplext att arbeta med an logistik p.g.a. bredden av verksamheter

- Det ar en stark konkurrens om kompetenser - nyrekryteringar av kvalificerade jobb - lokalt
ekosystem for kompetensforsorjning behovs. Den nya tillampade Al-utbildningen i Eskilstuna ar
en konkurrensfordel, men fortbildning/reskilling maste cka
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- Vi har window of opportunity - flera lyckade etableringar mm. Anvanda logistik som
sprangbrada mot industri.

- En etableringsstrategi behover ga i tva parallella rorelser: Jobbtillfallen respektive
Kompletterande ekosystem

- Industrirelaterade tjanster* behover forstarkas och marknad utvecklas

o Spetsiga kunskaps-/Kompetensforetag

Agarledda konsultforetag

Startups med egen tjanst/mjukvara

Mindre foretag med egen tjanst/mjukvara i behov av kompetens

Utbildningsforetag typ Etteplan, Nercia

O O O O

Svante lyfter vilken roll regionen spelar i arbetet. Ett exempel fran Vastermanland ar att regionen
aktivt och handgripligt har sett till att ett eftertraktat kompetensutvecklingsforetag (Nercia) finns pa
den lokala marknaden genom att regionen har handlat upp dem. De far kontakt med foretag och kan
sedan verka vidare pa affarsmassiga grunder. Vad kan var region géra? Kan man gora liknande saker nar
det galler andra typer av foretagstjanster som ar avgorande? Svante tror att det ar kommunen som
behover driva.

| diskussionen sades foljande:

Naringslivsavdelningen beskriver att bakgrunden till uppdraget ar att man vill ha mer kunskap om hur vi
ska marknadsfora oss- vilka tjanster och service osv? Det racker inte att sdga att vi har mark, maste
erbjuda mer. Rockwool, AWS och Senior &r i denna riktning. Till skillnad fran logistikbolag &r detta
valdigt langsiktiga investeringar - kan inte flytta om fem ar for da har de inte hunnit bygga upp an. De
ar resultat av det vi redan gjort, men hur fortsatter vi locka. Och far vi dem att stanna och integreras i
det regionala/lokala ekosystemet?

Naringslivsavdelningen betonar ocksa att vi inte far inte glomma bort det vi har - inte satsa pa en helt
ny marknad utan se vad som ar relevant for de befintliga - vad vi har, vad vi eventuellt skulle kunna fa
och vad ar nasta steg.

KLK papekar att Eskilstuna har ett varumarke att forvalta, delvis kopplat till cirkularitet. Hur hanger
det industriella ekosystemet som Svante beskriver ihop med ”industriell symbios vi pratade om tidigare
traff. Det finns likheter - industriell symbios kan ses som ett satt av flera som foretag kan samverka i
ett industriellt ekosystem. En likhet ar dock att det kravs en faciliterande roll. Oavsett om det handlar
om fysiska floden/produkter eller kompetensbaserad samverkan kravs viss kapacitet for att genomfora
det.

Varfor ar Vasterasforetag mer engagerade? Vasteras ar ingenjorstatare och i det ligger en nyfikenhet
att driva fragorna, vi ar med en arbetar och produktionsstad. Hur véacker vi nyfikenheten hos oss?
Svante menar att vi behéver formulera var egen historia utifran vara styrkor. Ett exempel &r att nar
man satte upp tva likadana covid-skyddsrocksstationer i Vasteras och Eskilstuna sa producerades
dubbelt s manga i Eskilstuna. Vi kan producera”.

ELOE sager att vi har fatt ett antal nyetableringar som &r solitarer - attraherats av plats, infrastruktur
och kompetens men inte av andra foretag. Kan vi bygga vidare pa detta eller ar det nya solitarer vi
letar efter? Vi kan hitta fler - fokus pa tillgangen pa el - men vi skulle vilja klusterbilda nuvarande
etableringar och se vad nasta steg ar. Industrietableringar ar sa brett och mer komplext - men vi borde
kunna hitta styrkeomraden och kunna avgransa oss.

ELoE papekar att klusterbildningen industrin ar ocksa en generationsfraga - det kom in manga unga nya
foretagsledare for 10 ar sedan och da hande det saker, tex klusterbildning inom matindustrin- men
traffades bara en gang per ar och sedan férsvann drivet. Det finns initiativ - Triatlon och Made by
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Eskilstuna - men vi har en industri som ar lite trott. Men ocksa grava dar vi star och bygga kluster kring
det nya.

ELoE papekar att foljdetableringar kan ocksa vara geografiska - senior kommer visa vagen for kinesiska
etableringar. Aven brittiska foretag.

N&ringslivsavdelningen papekar att vara industriféretag ar ofta sma underleverantorer till Volvo eller
andra stora foretag. Inte produktagande foretag och darmed mindre driv. Men vilken aktor kan arbeta
med att skapa klusterbildningen - kunskapsdriven aktor som kan skapa natverket. Svante ser att
kommunen bor kliva in och driva i en inledningsfas.

Det &r en svaghet att mycket fa Eskilstunaféretag ar med i kompetensutvecklingsarbetet - Hur ska man
fa med dem i arbetet med att jobba med hallbar konkurrenskraft?

KLK undrar hur exponerade industrin ar mot fonder och andra aktérer som driver mot hallbara
investeringar. Svante tror att kunden driver mer an investerare i industrin. Hallbarhet ar inte
jattestarkt pa foretagens agenda i industrin idag men man marker tecken pa att det kommer.

KLK fragar vad som hinner handa pa 5-10 ar och hur tanker andra kommuner om industri 5.0 och
attraktivitet for naringslivet. Det ar svart att svara pa.

Naringslivsavdelningen menar att det ar de mjuka vardena vi ska satsa pa. Att skapa driv och
samverkan. Inte bara fokus pa plats och infrastruktur.

ELoE sager att ska man ta sig upp i vardekedjan behover vi vara beredda att vara med i matchen och
finnas med pa ratt arenor. Da behdver man inte sa mycket mer an en vision och saga att vi vill vara
med”. Vi behover inte ha alla svar.

ELoE spanar pa kluster/erbjudande:

- Fabriksforeningen mer natverkande och MITC mer kompetens. Tillsammans med MDH ar det en
del av erbjudandet. Ett omrade att lyfta fram ar lean - smart produktion - och kan det finnas
flera?

- Hallbara etableringar - var styrka som vi vill ta vidare. En del man identifierat som vi kan lyfta
fram och vidare utveckla ar valfungerade logistik dar vi jobbar vidare med de internationella
kopplingar och mote med Malarhamnar.

- Lyfta fram att vi ar en region - inte ett universitet utan 5 i naromradet.

- Platsen, laget ytor och kommunens vilja att vilka ge plats att vaxa.

- Stora aktorer attraherar andra stora aktorer.

- Effekt och energi

KLK undrar pa vilket satt kommer energi och miljo in? ELoOE sdger att hittills har tillgdng pa ren energi
varit en lite fordel, aven om det finns Overallt. Vi tar varmeoverskottet som kan bli ett problem och gor
nagot hallbart och cirkulart av det som ocksa kan ge ringar pa vattnet. Den stora hallbarhetskartan
ligger i framtiden och kommer inte bli styrande férran om nagra ar - viss troghet i systemet och nu
kommer klimatfragan.

Anthesis fragar hur vi paketerar vi de mjuka varden sa att vi kan beratta om det for féretag. Hon lyfter
ocksa fram att ibland &r de viktiga arenorna inte uppenbara. | Smaland visade det sig att kyrkan var en
viktig plats for affarerna. | Eskilstuna ar det kanske runt idrotten man samlas?

KLK lyfter fram att en viktig konkurrensfordel ar att ha utbildning med kvalitet - men hur ar det med
grundskolan. Dra nytta med alla sprak - inte minst for att jobba med utlandska etableringar. Mer
behdvs goras, nu. Praktik mm for att fanga upp individer med potential och pin-pointa dem.
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ELoE lyfter upp att Coalition of the willing ar en del av attraktiviteten - Det ar viktigt att vilja aven om
vi inte alltid kan perfekt. Det ar inte alla kommuner som vill - var vision och vilja ar nagot att lyfta
fram.

Naringslivsavdelningen beréattar att de haller pa att ta fram en processkarta for etableringsprocessen
(figur nedan) dar man kan koppla pa service att svara upp mot behov och 6nskemal fran dem, tex
kompetens, cirkular ekonomi. De tar garna emot inspel pa den.

Vardekedjan - Erbjudande Etableringar

INFRASTRUKTUR KOMPETENS SERVICE UNIKA PROJEKT

e Mark *+ Kompetensgallerian . soyice till foretag *  Effektoptimering
* Fastigheter + EG * Inflyttarservice + Cirkularekonomi
« El/vatten/Virme ° Befintliga ochnya « Samordningsméte * Eskilstuna
utbildningar «  Projekttorget utmaningen
* Tidslinje * Samarbete MITC
utbildningsnivaer

Vi namnde ocksa miljocertifieringar - ska kommunen arbeta med det? Vilka i sa fall, och vilka nivaer,
samt agardirektivets betydelse for kommunalagda bolag.

Seminarium 4: Logistikfastighets-
utvecklares perspektiv, Logicenters

2021-05-10

Minnesanteckningar

Medverkande:

Denis Oreskovic Linda Werther Ohrling Mikael Jonsson
Karin Israelsson Malin Dalmén Per Johansson
Karin Sjowall Manuel Brandborn Oskar Forsum
Kristina Nystrom Maria Johansson Agneta Persson

Workshopen inleddes med en presentation av Karin Sjowall som ar hallbarhetschef pa Logicenters.
Logicenters ingar i NREP, och de ar fastighetsutvecklare och forvaltare inom olika segment. Karin
jobbar med hallbarhet i logistikfastigheter, 6vriga segment som NREP arbetar med ar inom
samhallsservice och bostader. | Eskilstuna ar Logicenters stora satsning Amazon/Kuhne Nagel.
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Logicenter har 70 fastigheter i Norden, den storsta andelen finns i Sverige och de etablerar sig aven i
norra Europa. De bygger ca 10 nya fastigheter per ar, och utvecklingen har fatt en skjuts av e-handel
och Corona-pandemin. | dagslaget har de 1,8 miljoner m? byggnader, planen ar att det ska oka till 5
miljoner m? innan 2025.

Den forsta bilden Karin visade ar en visualisering som visar element fran olika fastigheter som
Logicenter haller pa att utveckla (se nedan). Fasaden ar fran en planerad byggnad i Staffanstorp,
laddstolpar installerar de nu 6verallt och faren kommer att stréva runt en ny byggnad i Kgge (utanfor
Kopenhamn). Budskapet ar att logistikfastigheter inte behdver vara ”gra sockerbitar” utan att man kan
uppna gestaltningsmassiga kvaliteter.

LOGICENTERS & SUSTAINABILITY

Nar det galler Logicenters hallbarhetsarbete paverkas det av en rad olika aktorer. Att NREP ar ett
Private Equity-bolag* gor att en av deras starka drivkrafter ar deras investerare. Drivkraft for okad
hallbarhet kommer aven fran banker dar man nu férhandlar om grona lan och kommuner. Logicenters
hyresgaster har annu inte borjat efterfraga hallbarhet, men Logicenter marker en skillnad sedan
arsskiftet genom att vissa hyresgaster visar intresse for fragan. Andra drivkrafter ar att fa bygglov utan
overklaganden fran narboende. Aven andra bolag ar relevanta aktérer. Dels som konkurrenter man
”benchmarkar” mot, dar man ser tecken pa att hallbargetsprestanda blir ett konkurrensmedel. Men
aven samverkan i fragor som infrastruktur for energi, ”hubbar” och laddning.

NRPS ar ett visionsdrivet foretag med mal inom social hallbarhet. Det marks framst inom omradet
bostader, affordable housing och att 6ka kvaliteten i socioekonomiskt utsatta omraden.

46 private equity &r investeringar i onoterade bolag, det vill séga bolag utanfér bérsen. Investeringarna gérs typiskt sett aven
fond med langsiktigt dgande. Langsiktigheten gor att investerarna &r intresserade av aktiviteter for att 6ka bolagets langsiktiga
varde. Det ar ofta institutionella investerare som investerar i private equity-fonder, t.ex. pensionsfonder, forsakringbolag och
kapitalforvaltare. Bolagen som private equity investerar i kallas for portféljbolag. Dessa aterfinns inom nasta alla sektorer av
naringslivet i allt fran finansiella tjanster och teknik till tillverkningsindustri, detaljhandel och ldkemedel.
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A COMPLEX STAKEHOLDERS MAPPING

SUSTAINABILITY IS DRIVEN/COUNTERACTED FROM DIFFERENT ANGLES

_a INVESTORS %

I sanks g
PARTNERS/BOARD @

_E; MUNICIPALITIES

NREP

NEIGHBOURS Hﬁmﬁ

@X COMPETITORS

TENANTS g?

FRLOGICENTERS

NREP bestar av fonder som placerar sina pengar i byggprojekt som ska generera avkastning. Agarskapet
paverkar i stor grad hur man rapporterar och arbetar, sarskilt i fastighetssegmentet dar de tittar mer
pa langsiktig ROI. (Forsakringspengar och pensionsfonder, oftast finansierar man pa 10 ars sikt men
varierar 5-15 ar. Det sker dven aterinvesteringar och l6pande.)

Logcenter vill tanka nytt, och det sker ofta i samarbete med kommuner. Exempel ar Kgge dar man
samarbetar om rekreationsomraden, for raster och utsikt for de anstallda. Logicenter vill vara partner,
och Karin poangterade att de vill samfinansiera och samarbeta. Deras vision ar att vara den sjalvklara
partnern.

LOGICENTERS SUSTAINABILITY VISION 2025

WHAT WE SHALL BECOME AND HOW TO REACH OUR VISION

Roof top solar PV
Installations on all properties @ LOGICENTERS VISION
> Future logistics
Through close cooparations solve the transformation issues for green logistics ”
The obvious and leading
BREEAM certification A
’ Certifying all new builds & standing assets within the scheme BREEAM partnerfor green lOgIStIC real

estate solutions in the

o ~>
’ NetZero CO2 emission l v kets where we operat
Scope 1 & 2 and scope 3 tenant energy consumption. MArkets wie i pEIES o

’ Environmental labeled office ////

Offering sustainable office solutions with focus on our tenants work environment ///
v

Matthias Kettelhoit, CEO

} Lighthouse projects
Karin Sjovall, Head of Sustainability

Building and showing our knowledge within our focus areas;
Energy, Climate, Biodiversity and Wellbeing

=

?SLOGICENTERS
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Logicenter arbetar med Lighthouse projects for att skaffa kunskap och djupdyka. De bygger i mycket
snabb takt, ofta gar det bara 12 manader fran signering av hyresavtal till nyckeléverlamning. Lardomar
i projekt A implementeras i projekt B. De basta erfarenheterna ska tas med i alla nya projekt.

Vidare arbetar de med NetZeroCO2, med scope 1 och 2, och med LCA-analyser.

Logicenter verifierar sina byggnader enligt BREEAM, arbetar med detta sedan 1 ar. De siktar pa Very
good, nagra byggnader klarar Excellent och medan andra endast nar Good. Deras standardbyggnaden
uppges vara pass bra sa de klarar att na Excellent utan att gora allt for stora andringar. De har valt
BREEAM for att det systemet har ett holistiskt perspektiv, att det ar globalt (sa att de kan jamfora
byggnader i olika lander) samt att det inkluderar social hallbarhet och hela livscykeln. De har ocksa
borjat anvanda BREEAM for befintliga byggnader nu. BREEAM ar enligt Karin battre an LEED som har
farre aspekter. Ett alternativ hade varit att anvanda den tyska certifieringen DGNB GBMB som ar likt
BREEAM, men inte sarskilt kant utanfor tyska och danska marknaden.

Logicenters arbetar aktivt med energikrav, och har B som minimikrav. De installerar solceller pa
merparten av sina byggnader, och tar i dagslaget alltid den investeringen sjalv. De har hittills
investerat i 12 MWp. De séljer elen till hyresgdsterna med ett paslag pa hyran som ar lagre an om de
skulle kopa elen via natet. Solcellsinstallationerna 6kar deras fastighetsvarde, man kan fa statligt
bidrag for installationerna och det ar enklare att aga dem sjalv vid eventuella agarbyten av
fastigheterna (statliga stodet ar borttaget i 2020 men de ser fortsatt ett varde i att sjalva aga dem). De
har diskuterat tredjeparslosningar, men dn sa lange anser de att det &r battre att gora det sjalv. |
Eskilstuna forhandlar Logicenters med Amazon.

Vidare arbetar de mycket med arbetsmiljo (bl.a. dagsljus i lagerutrymmen, fikamiljo och gronyta
utomhus). De har ett aktivt uppfoljningsarbete av energi, vatten, utslapp CO2, och i framtiden aven
avfall med statistik och dvervakning som hyresgasterna far gratis tillgang till som underlag for sina
hallbarhetsrapporteringar.

Logicenters implementerat ett helt nytt satt att bedoma och méata biologisk mangfald i deras projekt,
detta med hjalp av ett scorecard och illustativs hjuldiagram. Detta arbete ar utover kraven i BREEAM.

v‘

All new constructions will be certified according

to BREEAM scheme. J g

Top class energy standard with EU EPC B as - 4 ' p BREEAM

minimum standard. ' PE BREEAM is an International
{ environmental certification
scheme for bulldings. It Is one of

few holistic schemes, meaning

All projects are sourced for the best green

5 that it take in consideration
energy solutions possible. B P I R
economical sustainability for the
project’s full life cycle. BREEAM
Improved work environment for tenant, et al, covers 9 topics; management, A
offering outdoor areas and daylight in warehouse. L health & wellbeing, energy, ) 89
Ie >

transportation, wate}, ma s,
waste, ecology and pollution

MODERN BUILDINGS ACCORDING TO
SCANDINAVIAN BUILDING CODE

aal
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All projects go through an early-stage ecological study
and has a targeted ecologist throughout the project.

{ :
Large portfolio to source best practice measures!|
(Energy, biodiversity, climate, work environment) ¥

Offering roof top solar installation, tailored for ‘6’

tenant demands. N

0
LCA studies are undertaken as a part of new developments ' .
to ensure best practice and reduction of CO2. ‘ (K . “.
i g

SEEKING THE ENVIRONMENTAL, ECONOMICAL
AND SOCIALLY SUSTAINABLE

En fraga som stalldes var vem som tar hand om ursprungsgarantierna? Karins svar var att de inte saljer
till natet. En forsta anlaggning i Boras namndes, dar ar det en 6ppen fraga om vad som ska handa med
ursprungsgarantierna.

Karin sa att BREEAM ar ett ramverk och underlattar att folja upp - men for att bli den framsta partnern
for hallbar logistik sa racker det inte. De trender de har sett ar:

e arbetsmiljo, att locka arbetstagare till externa lagen utan service och gym - generation Z ar
svarare att attrahera. Darfor fokus pa utomhusmiljoer. Aven fragor om biologisk mangfald okar,
ekosystemtjanster (tidigare kemikalier - energi - CO; - biologisk mangfald nasta). Haller pa med
en egen biologisk mangfaldsguide med exempel pa vad som ar fysiskt mojligt dar man samtidigt
vill maximera tomtanvandningen.

e Svanen, cradle to cradle-markningar for cirkularitet och arbetsmiljo i konortsmiljoer.

e trender framat at energilésningar och omstallning i fordonsflottan.

Baserat pa intresset hos hyresgaster har Logicenters gjort denna framtidsspaning:

ROOF TOP SOLAR
2025 VISION

Share of properties
with solar

Generates 54 GWh yearly, which corresponds
to more than Logicenters total electricity
consumption In 2020 or the annual

of about 11 000

T

are s EILOGICENTERS

Framtida energilosningar
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En elektrifierad flotta kommer ge kapacitetsbrist under peak och i vissa omraden, dven automation.
Darfor ar det ett maste att kunna producera och lagra energi pa egna fastigheten. Laddningen av
lastbilar kommer att bli en extrem utmaning for natet.

Micronat med narliggande fastigheter och smarta system som kan kommunicera med energibolag.
Logicenters har sett det hos konkurrenter och har dialog med elbolag i andra kommuner. En tanke ar
att om fjarrvarmeleverantoren marker att man narmar sig effekttaket och att det kravs fossil energi for
att tillgodose det fortsatta effektbehovet, ska Logicenters kunna stanga av varmen till vissa
fastigheter. Detta ska balanseras mot energibolag eller andra fastigheter i narheten. Det ar mycket
viktigt med samarbete i denna fraga. Pa en direkt fraga svarade Karin att hon inte vet om det blir
overskott av varme av de egna fastigheterna.

En annan fraga som Karin fick var hur Logicenters ser pa koncessionsplikt om man har mikronat. Hon
svarade att det idag bara ar Orebrobostader som har fatt tillstand att leverera strom mellan fastigheter
utan att skicka det via natet - de har fatt dispens. Den har typen av l6sning ligger bortom 2022 och
kraver andringar i lagstiftning - men de har dialog med OBO som forsoker bana vagen.

Vidare namnde Karin ett norskt bolag (ASKO) nar det galler vatgasbilar. Hur framtidens fordonsflotta
kommer att se ut ar en viktig fraga. Har for Logicenters dialog med hyresgaster, mobility-foretag m.fL.
Det finns inga fardiga svar pa fragan om framtidens teknik, men de ar beredda att investera.
El/vatgas/HVO, vilket typ av laddningar? Duttaladda vid lassning/lossning eller fardigladda (inte sa
manga som tror det - kraver hog effekt och specifik laddplats), induktion m.m. En viktig fraga ar ocksa
var laddningen ska ske, och om det ar hyresvardens eller hyresgasten som loser det (dyraste timmen ar
vid porten, battre att gora det nagon annanstans).

Pa en fraga om biogas svarade Karin att det inte ar jattestort for deras typ av transporter, men nagra
vill satsa pa det. Den viktiga striden star mellan vatgas och el. Vidare namndes att det finns en
konduktionslosning med elslinga i motorvagen mellan Lund och Helsingborg

2 w

TOPICS ON OUR MINDS... . - =

Energy ons

* Storagen.. W

* Balancing bk -

* Solar - g
* Connection to micro grids o
= Active connection to district heating

Fleet/trucks

* Electrical/HVO/Hydrogyn?
* Where to charge?

* How to charge?

| diskussionen som f6ljde pa Karins presentation togs féljande upp:
Energiproduktion av restvarme.

Linda berattade att MDH har fatt i uppdrag att gora en forstudie om vatgas - har analyseras
utmaningarna ur stadens perspektiv.

Transparens och samarbete ar viktigt. Att halla pa produktionen ger langre ledtider - korta processer
behdvs. For Logicenters del satts hyran nar de koper tomten for att fa in investeringar tidigt i ratt
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kalkyl. Det blir ofta diskussioner om effektbehov i nya anlaggningar, en ny logistikbyggnad forbrukar
omkring 2 GW per ar (men detta varierar mycket beroende pa storlek och verksamhet).

Fragan om Eskilstuna arbetar med energibalansering pa stadsbasis for att kunna balansera effektbehov
och dverordnat styrsystem diskuterades, och Linda sager det sker. En mojlig atgard for en aggregator ar
att upphandla reservkraft fran aktorer med egen reservkraft i Gunnarskal. Har finns ett onskemal fran
kommunen att exploatoren ska komma sa nara verkligheten som mojligt i uppskattat effektbehov.
Denis uppgav att det ar sallan som kunderna anvander den effekt de har tillgang till.

Grona avtal i fjarrvarmen diskuterades. Risken ar annars att det bara blir varmepumpslosningar, vilket
spar pa eleffektproblematiken ytterligare. Karin sa att Logicenters foredrar fjarrvarme, men att
fastighetsvarme och el ar forsumbart jamfort med driftenergibehovet, och de maste ta hojd for det
eftersom de inter vet vilka hyresgaster de far, och de maste ocksa kunna byta hyresgaster. Livslangd pa
byggnaderna pa 50 ar och hyresavtalen lGper pa 10-15. | manga fall kommer driftsorganisationen in nar
byggnaden redan ar projekterad.

Ett fokus fran Logicenters sida kommer att vara energilager av el, och de vill garna delta i nagon test
av energilager m.m. Har namnde Karin att verksamheter med hog automationsgrad och darmed hog
sarbarhet inte ar bra som testanlaggningar, utan att det ar battre med en annan pilot som mojliggor
matdata och smarta energisystem.

Hittills har kommunens hallbarhetsarbete inte varit sa viktigt vid lokalisering, laget har varit en
viktigare faktor. Men ju storre energifragan och omstallning av fordonsflottan blir s kommer utbudet
av kommuner som kan erbjuda framtidens logistik att minska. Detta kan vara utslagsgivande for
hyresgasten, och da kan Eskilstuna attrahera hyresgaster i framkant.

| en diskussion om hur hallbarhetskrav fran kommunen paverkar foretag som Logicenters namndes att
ett krav i bygglovet kan vara att spara en bit mark i naromradet i anslutning till en industri. | fall nar
det finns ytor kvar som kommunen ager i anslutning till tomten har Logicenters haft dialog om
rekreation med samfinansiering for att fa igenom bygglov (attraktiva miljoer 6ver tomtgranserna lockar
anstallda till omradet). Att kommunen sparar omraden och gor den attraktiva som ar tillgangliga for
fler, och som gor att byggratterna kan vara hoga, ar attraktivt.

Karin fick fragan om Logicenters tycker att generella krav, t.ex. gronytefaktor, ar bast eller om de
hellre ser specifika krav. Hon svarade att det &r svart att sdga, det beror pa den aktuella tomten, och
lasta krav kan inneb&ra utmaningar med vara typer av losningar. Ett exempel &r att Logicenters sallan
jobbar med grona tak da vikten fran solceller och dagvattenfordréjning optimeras efter byggnadens
barighet och gréna tak skulle saledes innebara en ny typ av konstruktion. Generellt tycker hon dock att
det tar bra om kommunen staller krav pa sadana hallbarhetsldsningar som Logicenters redan arbetar
med, t.ex. krav att alla fastigheter ska ha miljocertifiering och lokalproduktion av energi.

Karin fick ocksa en fraga om Logicenters anvander sin egen restvarme i kalkylerna. Hennes svar var att
de inte gor det generellt, men i anlaggningar med stora kyl- och fryslager gor de det. Att de inte gor
det generellt beror pa att de for det mesta inte pa forhand vet vilken hyresgast det blir vilket. De
raknar oversiktligt pa energi- och effektbehov for att dimensionera ventilation i kontor, i lagerutrymme
har de naturlig ventilation tack vare stor luftvolym. Ett specialfall i Balsta ar att restvarme fran Dagabs
fryslager kommer att varma huvud- och bifastigheter.
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Seminarium 5: Industriell energi, effekt
och CO,, Stockholm Exergi, Powercell och
Eskilstuna Energi och Miljo

Minnesanteckningar

Medverkande:

Christer Wiik Kristina Nystrom Oskar Forsum
Denis Oreskovic Linda Werther Ohling Per Johansson
Erik Dotzauer Malin Dalmén Robert Berlin
Eva Lehto Martin Landewad Agneta Persson
Jan Thorsson Manuel Brandborn

Karin Israelsson Maria Johansson

CO»-avskiljning

Workshopen inleddes med av Erik Dotzauer, Stockholm Exergi (tidigare Fortum Varme). Stockholm
Exergi ags till 50 procent av Stockholms stad och 50 procent av Fortum. Erik ar skatte- och
styrmedelsexpert pa Stockholm Exergi, och har en lang erfarenhet av energifragor.

Stockholm Exergi har fasat ut det mesta fossila branslet, har bara kvar avfallsanlaggningen. Foretaget
ska bli klimatpositivt till ar 2050 genom en anlaggning i Vartahamnen som ska kunna avskilja 800 000
ton biogen CO2. Att det &r biogent, dvs kommer fran trabranslen, innebar att man tar bort CO: fran
atmosfaren och kan fa nettominskning (om man avskiljer fran forbranning av fossila branslen blir det
nettonoll-utslapp).

Stockholm Exergis arbete med att utveckla hallbara system innefattar bl.a:

BioCCS och biokol

Sorteringsanlaggning for avfallsforbranning
Lokal elproduktion for okad effekttillgang
Kylbehov ger mojlighet att uppgradera varme
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Infrastructure for sustainable
urban development

» Smart systems for efficient use
» Cooling needs create heat and vice versa
« Biochar and bio-CCS create major climate benefit

+ Sorting and recycling of materials and residual waste v
provides energy and climate benefits

» Regional electricity production creates space for electrification and digitalization

S stockholm
exergi

Sverige ar ett bra land for bio-CCS genom att vi har manga forbranningsanlaggningar som eldar
biobranslen, vilket gor att en hogkoncentrerad CO2-halt kan samlas in i skorstenar (18 procent i
skorstenarna i jamforelse med 400 ppm i luften).

Det finns flera tekniker for COz-avskiljning. Bio-CCS ses av manga som ett omajligt alternativ for att
den kraver mycket el. Men i Sverige kan vi nyttja restvarmen fran bio-CCS i fjarrvarmenaten. Tekniken
innebar att man tappar exergi men den totala verkningsgraden blir mycket hog. En annan fordel for
Sverige ar att vi har nara till Norge, dar den avskilja koldioxiden kan pumpas ned i bergen. Stockholm
har ocksa fordel av sitt hamnlage.

Det finns ett starkt politiskt engagemang i Stockholm, och f6r att na nettonollutslapp till 2045 kravs
den har tekniken.

Erik berattade att tekniken ar mogen, den anvandes redan i arbetet med att rena stadsgas pa 1970-
talet. Men tekniken har utvecklats och ar mer energieffektiv och forfinad idag. Sedan 2019 har
Stockholm Exergi en testanlaggning for bio-CCS i Vartan. Nagra av de saker som Stockholm Exergi
arbetar med nu ar hur bio-CCS ska integreras i hela anlaggningen och hur det ska styras.
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The HPC research plant..

...was designed, built and
commissioned in six months, by:

—_

Stockholm Exergi
Blue Carbon Solutions
Midroc

Processus

SEFCI

Saltdngen Mekaniska Verkstad

[ — ,
& stockholm
b

exerg

Energimyndigheten arbetar med att ta fram ett finansieringsinstrument for bio-CCS (omvand auktion,
utredningen bedoms bli klar i november i ar. Enligt uppgift ska staten upphandla en anlaggning 2025,
och Stockholm Exergi satsar pa att vinna den. Det ar en dyr men lonsam teknik, kostnad ca 40 Euro per
ton CO:a.

Nagra viktiga fragor ar finansiering, transporter och nedpumpning. Stockholm Exergi har tecknat avtal
med Equinor (tidigare Statoil) i Norge att pumpa ner koldioxiden dar.

En fraga som kom upp var risken for lackage, och svaret var att CO; bara ar farligt i koncentrerad form.

Pa en fraga om vad som driver Stockholm Exergi i det har arbetet svarade Erik att den har utvecklingen
ar affarsmassigt driven, det ar inte bara goodwill. Losningen maste finansieras av dem som drar nytta
av kolsankan, dvs samhallet. Det ska vara marknadsdrivet, och en utveckling med certifikat som kan bli
en handelsvara ar sannolik. Stockholm menar ocksa att den har satsningen gynnar Stockholm som
etableringsplats. Det ar viktigt att gora detta storskaligt och kostnadseffektivt. Samhallet kommer
framdver att efterfraga mer effekt, avfallshanteringen maste hitta en hallbar l6sning och CO2-sankor
maste skapas, och Stockholm Exergi ser detta som en naturlig del av sin affarsutveckling ar de kan géra
allt detta och fa fjarrvarme pa kopet, det starker Stockholms profil och attraktivitet. Hur det ska
beddmas maste in i GHG-protokollet, och det &r en av de fragor som engagerar Erik.

Eva fragade om Stockholm Exergi vill samarbeta. Erik svarade att de ar forst ut men att manga tittar pa
den har tekniken, bl.a. Vattenfall Uppsala, Oresundskraft, Vaxjo och Soderenergi. Energiforsk har ett
forskningsprojekt kopplat till fardplansarbete, dar alla de namnda foretagen ar med. De samarbetar
bl.a. om transporter, politisk paverkan. Ett exempel som Erik namnde &r att Malarenergi, Soderenergi,
Eskilstuna och Stockholms Exergis nya anlaggning i LOovsta skulle kunna samarbeta transporter. Att var
forst ar roligt, men det &r ocksa attraktivt att vara féljare och dra nytta av lardomar.

Karin namnde att Eskilstunas foretag inte har sa stort varmebehov och fragade hur vardefullt det blir
med fjarrvarme nar varmebehovet minskar? Erik svarade att Stockholm vaxer sa for Stockholm Exergi
kommer det att finnas varmeunderlag under dverskadlig tid, men han haller med om att varmefragan
kommer att bli mindre och mindre viktig och det ar en av orsakerna till att de vill bredda sin
affarsmodell.
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Kristina fragade om systemperspektivet, 6kar effektbristen och finns behov av att elda biobransle nar
vi har mer och mer restvarme? Stockholm Exergi raknar med att stanga av avskiljningen nar det ar
effektbrist. Nar det géller eldning av biobransle beddoms lagtempererade system med restvarme fa okad
anvandning i omraden med lagt varmebehov. Det kommer dock finnas behov av att elda spill fran
biobranslen, det &r en av fjarrvarmens framsta fordelar att den kan anvanda ravaror som ingen annan
kan anvanda och det ar ocksa en kvittblivningsfraga.

Kristina undrade ocksa hur Stockholm Exergi ser pa affarsmassigheten, vad menar de med att
”samhallet bor bekosta”? Erik svarade att i forsta skedet kommer staten att skattefinansiera som
kostnad mot klimatmal, men pa sikt kommer ett certifikatsystem forhoppningsvis pa internationell niva
utvecklas. Det ar ocksa en del av fjarrvarmeprodukten.

Klimatvardering av energi

Erik Dotzauer gav ocksa en kort presentation om miljovardering av energi. Han sa bl.a. att man ofta
missar systemeffekterna i tex GHG-protokoll, byggregler (baserat pa EU-direktiv),
hallbarhetscertifieringssystem med mera. Vidare ar hallbarhetscertifieringssystemen inte anpassade for
de svenska forhallandena, dar vi har konkurrens mellan el- och fjarrvarmemarknaden, och
avfallsforbranning ar en knackfraga.

Hur ska man vardera 1kWh el respektive 1 kWh fjarrvarme. Dels behover man bredda perspektivet, inte
bara titta pa klimat utan aven andra miljoaspekter. Dels maste man beakta de tekniska funktionerna
for energisystemen vid alla arstider, inte snavt bara titta pa en enskild byggnad.

Det finns flera metoder att vardera CO,. Vilken man ska anvanda beror pa vilket syfte varderingen har,
om man tittar bakat eller framat i tiden, och om man har bokférings- eller konsekvensperspektivet.

Forenklat kan bokforingsperspektivet sdgas titta pa den egna verksamheten - och man ser ”systemet
som givet” - man anvander bara den el som finns i uttaget men man paverkar det inte med sitt eget
val. | konsekvensperspektivet ser man sig sjalv som en del av systemet, och att de val man gor paverkar
utbud m.m. Som offentlig aktor ar kommunens uppgift att ha konsekvensperspektivet.

Bokforing
A
Hur sag var del av paverkan Hur kommer var del av paverkan
ut under forra aret? att se ut under kommande ar?
Bakatblickande < » Framatblickande
Vilken nytta gjorde vart Hur paverkar den atgard som
projekt under forra aret? vi planerar att genomfora?
v
Konsekvens
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Alla fyra metoderna i figuren har sitt berattigande, men det ar komplicerat att kommunicera och
forsta. Risken finns att man forenklar for mycket pa grund av det.

Pa fragan om hur GHG-protokoll styr jamfort med t.ex. taxonomin svarade Erik att GHG-protokoll t.ex.
far konsekvensen att CO»-utslapp fran avfallsforbranning hamnar pa den som forbranner avfallet, inte
den som genererar det medan taxonomin styr bort fran biobranslen.

For Sverige finns tva utmaningar, det ar effektfragan (i bade elnat och fjarrvarme) och avfallsfragan.
Om vi jobbar med dessa sa hanterar vi klimatfragan pa energisidan ocksa.

| Eskilstuna kommande klimatplan kommer man vardera koldioxid olika beroende pa sammanhanget, i
linje med Eriks rekommendation.

Vatgasteknik som pusselbit

Jan Thorsson, Powercell, berattade om vatgastekniken. Jan har bland annat varit VD i ett kommunalt
bostadsbolag, och arbetat pa Fastighetsagarna. Powercell ar ett svenskt foretag med sate i Goteborg.
Det ar ett av varldens framsta branslecellsbolag med etableringar i Kina, Norge och Tyskland m.fl.
Foretaget startade som utvecklingsprojekt hos Volvo for 30 ar sedan. Vatgas har anvants lange, bland
annat tidigare som en del av stadsgasen och som industrigas. Men i arbetet med att ga Gver till
elektrifiering har den fatt ny anvandning som energilager.

Branslecellstekniken ar ett komplement till elektrifieringen. Den ar kompakt och kraftfull vilket gor att
den passar i bland annat arbetsmaskiner, fartyg och tunga fordon.

Jan namnde ett exempel fran Italien dar man ska bygga en branslecellsdriven snabbladdnings for
bussar, 8 MW i tre punkter.

Bransleceller finns i dagslaget for olika applikationer:

e Stationara (backup, effekttoppshantering)
e Fartyg

e Arbetsmaskiner, lantbruksmaskiner

e Fordon pa vag

Det finns flera politiska beslut (lagar, regler, bidragsvillkor m.m.) som gynnar vatgas globalt. EU satsar
mycket pa denna teknologi.

Omvarldsanalys Gunnarskal | 4



(<2 Anthesis

The Hydrogen Society

@ FUEL CELLS AND HYDROGEN
JOINT UNDERTAKING

JE.,
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HYDROGEN FUEL CELL SOLUTIONS FROM POWERCELL SWEDEN AB

-

& PowerCellution

Jan uppmanar oss att rita upp bilden for ett energisystem for Gunnarskal? Vilka frihetsgrader finns
genom att vi borjar pa “ett vitt papper”. Vardekedjan pa bilden ovan visar att alla parter delar samma
malbild - dvs att kommunen tar ansvar som systembyggare. Inom logistikbranschen finns ett stort
intresse att ga over till el- och vétgasdrift, det kommer att behévas mdjlighet att tanka vatgas. Kan vi
l6sa bade effektbristen och tankningsmojligheter sa kommer det vara mycket attraktivt.

Kommunen ar den aktor som kan bygga systemet. Jan pratade ocksa om risker och incitament. Han
menar att kommunen bor fundera over hur man formulerar sina agardirektiv till energibolaget med
avkastningskrav m.m. Han sa ocksa att kommunen har ett arbete att gora for att se till att man far med
sig alla” pa visionen.

Vidare pratade Jan om att fokusera pa fordelarna, och att se vilka investeringar som de etablerande
foretagen kommer att gora. En trend som Jan har uppmarksammat ar att det finns en stark drivkraft pa
konsumentsidan, man investerar i elproduktion och energilager. Har kommer ocksa ny teknik med
bransleceller. Det avgoérande har ar inte se detta som tva varandra uteslutande utvecklingar - utan som
synergier. Tank om framtida etableringars vilja till investeringar i energiteknik kan bidra till omradets
mal. Jan berattade om ett foretag i Smaland som gor 100 MSEK/ar i vinst, och sa att de vill géra nagot
som hojer vardet pa foretaget dvs det &r ingen kostnadsfraga for dem. Det finns ocksa en drivkraft for
foretag i att ”vilja gora ratt”. Det ar en avvagning vad som ska goras av foretagen och vad som ska
goras i gemensamma system (se bild nedan).

Jan namnde Mariestad, Trelleborg och Gavle som forebilder bland kommuner.
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Energi producent Konsument
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- Reservkraft
O~ Renewable Toppeffekt styrning
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H Hydrogen
2 storage

Reservkraft
Reglerkraft
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@ Powerce“"ltion HYDROGEN FUEL CELL SOLUTIONS FROM POWERCELL SWEDEN AB

21/05/2021

Lokal trender

Byggnader blir energieffektiva
Lokal energiproduktion vid/pa byggnad

Concept ideas

Transport och arbetsfordon elektrifieras

Behov av hdga effekttoppar
Behov av vatgas tankstation

Nationella miljomal
Utfasning av fossila branslen

Digitalisering - Ténk pa sarbarhet
Okat behov av stérre backuppsystem.

Vidare framholl Jan att det ar viktigt att se vilka framgangsfaktorerna ar., att det ar viktigt att
prioritera miljo, satta upp mal, méta och folja upp och att skapa en gemensam vision.
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Framgangsfaktorer

* Prioritera miljo
- Satt miljomal for projektet
- Mat och gor uppféljning

+ Mat och folj upp

- Tydliga matbara mal

- St6tta, supporta och utbilda (bestédllarkompetens)
- Etablera organisation

+ Gemensam vision
- teckna avsiktsforklaring
- Tank nytt langsiktigt och hallbart
...Satt vision och mal pa 30 ars horisont.
Bryt ner till tidplan 20,10,5 ar
a7
. Vitgastankstation HYDROGEN FUEL GELL SOLUTIONS FROM n)zzi-lceu SWEOEN AB

« Laddinfrastruktur, lastbilar

& PowerCellution

Linda berattade om den forstudie om vatgas som MDH arbetar med pa uppdrag av kommunen, och
fragade Jan om han tycker att man ska tanka stor- eller smaskaligt, vad ar mest l6nsamt? Jan svarade
att han tycker att man ska tanka sektorsoverskridande och utnyttja foretagens investeringsvilja - vad ar
deras drivkraft? Vissa delar i satsningen bor vara kollektiv och storskalig. Men samtidigt- tittar man
bara pa Gunnarskal ar det mikrogrid man talar om. Det som ar gemensamt kan vara tankstation och
energilager medan sjalva produktionen sker pa industribyggnadernas tak. En annan viktig faktor ar att
ha en tydlig projektsamordnare i projektet som kan samordna. Foretagen kan inte tekniken, kommunen
behdver vara systembyggare, vara kompetenscenter, ha koll pa lagar och regler, underlatta for
foretagen att gora ratt saker.

Denis undrade om detta blir CEVESO-anlaggningar och vilka skyddsavstand som kravs. Jan svarade att
detta ar en fraga dar kommunen behéver bidra med kompetens. Det blir CEVESO om det &r mer &an

5 000 kg, och det behover man i ett planeringsskede analysera var trycktankar ska placeras. Vidare sa
Jan att man inte ska vara inte for radd for lagar och regler, de syftar till att skapa sakerhet och
kvalitet men hanteringen kraver kompetens. Det ar en fordel att kommunen har egna CEVESO, for da
finns ocksa kompetensen. Det finns forstudier om att ldgga trycktank i bostadsomrade, och i Mariestad
de med forskola, dar kan det finnas kunskap att hamta kring skyddsavstand och risker.

Manuel sa att dven om man avgransar sig till Gunnarskal och mikroanlaggning sa behéver vi koppla ihop
oss med det storre systemet for att ta tillvara restvarme (alltsa fjarrvarme). Hur mycket effekt kan
man lagra? Jan svarade att risken ar att det blir for lite energiproduktion, inte for mycket. En rimlig
malsattningen kan vara att ha ett bra backup-system, t.ex. att systemet ska kunna fungera i 6-drift i en
vecka. Det ar aven viktigt att arbeta med effektstyrning och tankning av vatgas. Det ar battre att ta
nagra sma steg och skala upp efterhand.

Kristina fragade var hittar man kompetens for planeringsfragan? Ett bra satt ar att undersoka/
samarbeta med potentiella etablerande foretag for att hitta gemensamma projekt. Linda fragade vem
som praktiskt ska vara mojliggorare, och sa att det finns numera mojligheter att arbeta i form av
energigemenskaper men da maste man veta vilka man har att géra med. Hon sa ocksa att det &r en
fraga om vilka risker kommunen ska/kan ta. Jan svarade att en stor framgangsfaktor i andra projekt
har varit att kommunen tar pa sig en ledarroll i att driva fragan och ”ldgga pusslet” och driva pa, skapa
arenor, arbeta proaktivt tillsammans med de foretag man vill ska finnas pa platsen.

Omvarldsanalys Gunnarskal | 7



(<2 Anthesis

Pa fragan om hur mycket kostnader kommunen kan bara och vad det kostar svarade Jan att det ar dyrt,
men kostnaderna spas sjunka. Darfér bor man bygga skalbart och skapa forutsattningar for
teknikinfrastrukturen. Gaslager och vatgasproduktion skulle kunna ligga i en gemensam foreningslosning
pa omradet.

Effektproblematik, Koncessionsomraden, CCS och Energilagring ur EEM:s
perspektiv

Robert Berlin inledde for ESEM. Han berattade att ESEM ar mycket intresserade av ny teknik, men fragar
sig om det gar att fa lonsamhet och hur detta paverkar avkastningskraven i dgardirektivet. Han sa ocksa
att EEM har fa utvecklingsresurser i bolaget, och att detta ar en agarfraga.

Christer Wiik berattade om eleffektproblematiken for Eskilstuna i stort och for Gunnarskal. Vattenfall
har regionnéatet och star for matningen in till omradet, det vill séga EEM har ingen direktkontakt med
Svenska kraftnat utan diskuterar med Vattenfall.

Toppeffekt totalt i Eskilstuna kommun ar 204 MW. ESEM har sett en tydlig nedgang i effektbehovet i
Eskilstunas natomrade tack vare energieffektivisering, fran 150 till 125 MW. Samtidigt finns ett starkt
Okande behov for etableringar. ELoEs prognos for Gunnarskal till ar 2035 ligger pa 104 MW. Christer
papekade pa att det historiskt varit svart att prognostisera, och att de flesta foretag starkt dverskattar
sitt effektbehov och ar villiga att betala mycket for att inte riskera att det blir effektbrist. Manga
kunder bestaller stor effekt med utnyttjar bara 15-46 procent av abonnerad effekt. Det laga
effektuttaget i forhallande till det bestallda gor att ESEM begér lagre effektbehov fran Vattenfall an
summeringen av foretagens samlade onskemal.

For Gunnarskal kan EEM fa 5 MW i befintligt nat. Forstarks natet kan ytterligare 15 MW erhallas. Behdvs
mer effekt an sa behover natet forstarkas till 130 kV, och det tar minst 5 ar. Samtidigt vill Vattenfall
att EEM ska ha avtal med slutkund, de vill inte lasa upp effekt for ”luftbokningar” for det kan hindra
utvecklingen i andra omraden. Om kommunen/EEM vill vara helt séker pa att ha den kapacitet som
bedoms foreligga kommer det att innebara stora investeringar (flera hundra MSEK). Det skulle ocksa
krava stora luftledningar, investeringen bedoms till ca 2 MSEK/km.

Svenska Kraftnat genomfor projekt for att hoja overforingskapaciteten, bland annat till Vasteras, men
det tar 10 ar innan det ar realiserat. For Eskilstuna ar planerna en héjning pa 10 MW till ar 2021 (redan
intecknat for ELP), ytterligare 30 MW till ar 2022, och mer an 120 MW till ar 2024 (men en verksamhet i
kommunen har redan avtalat med Vattenfall om 90 MW av den effekten). Utover detta planeras
tillkommande produktion pa solceller runt 100 MW och vindkraft. Samtidigt planerar man natet for
’samsta mojliga lage” sa tillkommande produktion av sol- och vindel berdknas planeringsméssigt efter
deras lagsta produktion, vilket ar nagra procent av den installerade effekten. Detta andras om man
installerar energilager.

| dagslaget ar koncessionen for Gunnarskal delad mellan EEM och Vattenfall. EEM har pagaende
diskussioner med Vattenfall om att ta dver koncessionen for hela omradet.

Det ar stora variationer i effektbehovet i EEMs koncessionsomrade, bade 6ver dygnet och dver sasong.
Nagra enstaka timmar pa vintern nar man effekttaket.

Agneta fragade om ESEM har koll pa eluppvarmning i smahus. Christer svarade att de inte har jattebra
statistik pa det, och att luft-luftvarmepumparna blir ren eluppvarmning pa vintern.

Martin Landewad tog over presentationen och berattade hur ESEM arbetar strategiskt med bio-CCS och
energilagring. Martin ar strateg pa ESEMs affarsomrade Energi och atervinning.
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ESEM styrs av dgardirektiv och strategiska mal. Malen ar langsiktig avkastning och hallbar utveckling.
Det omsatts i initiativ och projekt, och ett sadant ar energilagring. De tittar pa manga olika typer av
lagring.

ESEM och Energilagring

« | enighet med strategiska mal och » ESEM deltar i olika forskningsprojekt, tex:
agardirektiv bevakar ESEM olika nivaer av » MDH drivet forskningsprojekt
energilagringsmojligheter framst for Recreate, tillsammans med ESEM och
framtida effektkompenserande atgarder. Malarenergi gallande anvandning av

begagnade bilbatterier som

+ Liksom dvriga av ESEMs strategiska initiativ lagringskalla.

ar bevakningen och férhallningssattet

bransch- och teknikneutralt. « MDH driver aven forskningsprojekt
inom ramarna fér VEMM-samarbetet
(Vafab-ESEM-Malarenergi-MDH) bland
annat Flexergy.

Nar det galler bio-CCS sa ar det sa dyrt att det ar svart for medelstora och mindre energiforetag, men
de foljer det arbete som Energimyndigheten och Stockholm Exergi m.fl. genomfor.

Martin berattade att Energimyndigheten planerar att finanseria CCS-anlaggningar de kommande aren
via “omvand auktion”. Eskilstuna ar en av 15 stader som uppfyller deras grundkriterier om att
anlaggningen ska ligga mindre an 25 km fran kust (inkl Vanern och Malaren) och att man ska hantera
minst 300 kton CO; per ar. ESEM bedomning ar att CCS skulle kosta 210-360 MSEK/ar pa
kraftvarmeverket (vilket minskar med stod fran staten), och att de bedémer chansen som liten att fa
stod i omgangen till 2029. For bio-CCS behdvs det en hel del el, och restvarmen kan anvandas till
fjarrvarme men den behovs inte alla delar av aret. Martin sa ocksa att det kan vara svart att stanga av
bio-CCSen vid effekttoppar eftersom det ar da man eldar som mest.

| den efterféljande diskussionen tipsade Jan om att vara sektorsovergripande och att forsoka fanga in
investeringsvilja fran andra aktorer for att kapa peakar.

Kristina fragade om EEM anser att de har tillrackligt tydliga mal/uppdrag fran kommunen for att kunna
prioritera arbetet? Robert svarade att EEM behover tydligare agardirektiv och mer av en dialog nar
direktiven formuleras. EEM skulle behova tydligare direktiv kring fragan om energilagring.

Agneta lyfte fragan om prismodellen for effekten styr mot luftbokningar. Robert svarade att det kan
vara sa, men att modellen har utformats for att vara attraktiv for foretag.
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(7 ESEM och Bio-CCS

« Energimyndigheten redovisade i april forslag * Tidplan: i . -
till utformning av system for driftstod for Bio- + Fran omvand auktion till anlaggning i
CCS. Slutredovisning 15:e november 2021. drift beraknas till som kortast tre ar.

« Stort fokus ligger pa att skapa styrmedel och * Tre auktionstillfallen foreslas:
affarsmodeller sa att det blir ekonomiskt * 2022: 600 000 ton
gangbart med Bio-CCS. *+ 2026: 600 000 ton

+ 2029:1 000 000 ton

* Energimyndigheten féreslar en omvand
auktionering som stodatgard med 15 ar som
stodperiod.

L ESEM och Bio-CCS

« Bast potential for Bio-CCS har anlaggningar « Beraknad kostnad for Bio-CCS for gynnsamma
med ett minimum pa 300 000 ton anlaggningar ar mellan 650 — 1100 kr/ton CO2.
koldioxidutslapp per ar och helst inte mer an
25 km till kusten, Vanern eller Malaren.

xOMMUN KYONCO,  VARAVFOSSH CO,

» For Bio-CCS pa Vattumannen (327 kton) skulle
detta innebara en kostnad pa mellan 210 - 360
miljoner kronor.

Slutsatser:
Det behovs samverkan, tydliga incitament och agardirektiv som styr dit man vill komma.

Seminarium 6: Klimatpaverkan och
certifiering, Anthesis, Sweco och

Energikontoret

Minnesanteckningar

Medverkande:

Denis Oreskovic Malin Dalmén Oskar Forsum
Eva Lehto Manuel Brandborn Tabita Grondal
Karin Israelsson Martin Wetterstedt Agneta Persson
Kristina Nystrom Mikael Johansson
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Klimatpaverkan fran anlaggningsfasen

Workshopen inleddes med en presentation av Tabita Grondal. Sweco, om utslapp fran bygg- och
anlaggningssektorn. Denna sektor star for 21 procent av Sveriges arliga COz-utslapp. Anlaggning,
jarnvag och vag star for en betydande del av detta (ca 10 Mton COze/ar), och de utslappen ar ungefar
lika stora som utslappen fran personbilsflottan (10 Mton COz./ar) och ca 50 procent mer an buss- och
lastbilsflottan (7 Mton COze/ar). Aven om varje utdvare ser sina byggprojekt som engangsforeteelser sa
pagar det standigt nytt byggande.

Utslappen i bygg- och anlaggningssektorn kommer dels fran transporter av material, men ocksa fran
sjalva produktionen och material. Sarskilt betong och andra cementbaserade produkter star for stor del
(31 procent).

Tabita redovisade en 6verslagsberakning (baserat pa antaganden fran kommunen) for hur stora
utslappen fran anlaggandet av Gunnarskal kan bli. Utslappen kommer att bli stora, oh behdver vagas in
i kommunens arbete med klimatbudget. Vagar och bangard kommer att sta for de storsta utslappen, i
storleksordningen 100 ton CO2¢/ar, och darefter kommer asfaltering som kan bli i storleksordningen 40
ton COze/ar.

Tabita fick flera fragor, bl.a. hur stor effekt masshantering och transporter av fyllnadsmassor far pa
paverkan for grundlaggningen. Tabita svarade att det ar antagandet om anvandande av
kalkcementpelare som &r den framsta orsaken till att det blir sa héga utslapp. Den geotekniska
undersokningen som har gjorts visar att det inte behovs forstarkningspelare overallt. Samtidigt ar
alternativen (skivning, platta pa mark) inte heller utslappsfria, och dar spelar transporter av material
en storre roll.

Mojliga atgarder: Tabita beskrev ocksa ett antal mojliga atgarder for att minska klimatpaverkan fran
anlaggningen. Bl.a. att byta ut kalkcementpelare (KC-pelare) mot pelare av alternativa material (t.ex.
Multicem) och att stalla krav pa att man i transporterna byter diesel mot HVO100. Dessa atgarder
minskar utslappen med ton x procent. Multicem kostar ca 20 procent mer an KC-pelare, vilket ger en
COz-minskningskostnad pa ca 4 SEK per kg. Att anvanda alternativa drivmedel ar ocksa en
kostnads/tillgangsfraga. Kostnaden for att minska COz-utslappen med hjalp av HVO kostar 0,3 SEK/kg
CO2, vilket innebar att det ar en kostnadseffektiv atgard gentemot andra atgarder.

Trafikverkets och Swecos erfarenheter ar att branschen ar mogen att mota klimatkrav i upphandlingar.

Manuel fragade i vilken utstrackning privata byggherrar staller klimatkrav. Tabita svarade att manga
byggherrar har egna interna krav. Det blir ocksa allt vanligare att foretag arbetar med Science Based
Targets (SBT), eller har anslutit sig till Fossilfritt Sveriges fardplaner.

Att stalla krav i upphandlingar ar viktigt, och det blir inte alltid dyrare. Man kan ocksa utforma
upphandlingarna olika, exempelvis har Sollentuna (Vasjon) och Linkoping har anvant bonus for CO2-
reduktion vid entreprenad, Sollentuna beaktar det ocksa i sin koldioxidbudget.
Upphandlingsmyndighete, Trafikverket och ett storstadsnatverk har tagit fram stod for kravstallande
for att reducera klimatpaverkan fran anlaggningsprojekt. Aven SGls uppdatering av Geokalkyl ar ett bra
verktyg for att vilka som ar de klimatintensiva delarna i ett planomrade p.g.a.
grundlaggningssvarigheter.

Ett annat exempel ar Skanskas flaggskepp i Skelleftea som ska vara branschledande, men elektrifierad
byggarbetsplats och negativa utslapp genom biokol.

Projektavdelningen handlar upp pa uppdrag av Foex. De gor ocksa upphandlingar for EEM ibland. Man
kan vara begransad av de leverantorer som finns i ramavtalet men det gar att l6sa. Det noterades dven
att ramavtal ofta ar ganska kort, och att det nya ramavtalet behover forberedas nu.
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En fraga som diskuterades var om det ar mojligt att sanka markpriset for COz-effektivt byggande. Vi
behdver undersoka om anlaggning ingar i EU-taxonomin eller BREEAM eller andra faktorer som
investerare varderar. Om det ligger utanfor - vilka incitament finns?

Det ar av avgorande betydelse att kommunen styr upphandlingarna. ldag upphandlas entreprenader
enligt TRVs rekommendationer, men det finns utrymme for forbattring.

Denis tog uppvikten av att det lokala naringslivet kan ”vara med i matchen”. Kommunen har redan idag
lag andel lokala anbud, sa det behdvs battre marknadskommunikation i ratt tid behovs. Tabita foreslog
att kommunen ska anvanda modellen med ”trappa”, och det radde enighet om att det &r bra att ha en
oppen dialog med marknaden. Eva papekade att en RFI (Request for information) kan vara mycket
givande i samband med att nya ramavtal ska tecknas.

Manuel tog upp en trad om kommunen kan sla ut klimatskillanden pa markpriset - for att stimulera att
man valjer klimatsmarta losningar - och mojlighet att sanka markpriset med en del av merkostnaden.
Eva kommenterade att det ocksa ar viktigt att analysera betalningsviljan for en ”grén medalj”, och att
vaga ta mer betalt om kommunens produkt ar battre. Da attraheras ratt aktorer.

Tabita kommenterade att man i Skelleftea arbetar med intern klimatkompensation i form av biokol,
dar foretag som inte kan uppfylla klimatkraven kompenserar genom att kopa biokol fran narliggande
projekt. Agneta kommenterade att det behovs en multikriterieanalys for att kunna faststalla ratt
kravnivaer.

Med klimatplanen satter vi i praktiken ett pris pa CO-utslapp, “om vi inte gor denna atgard sa maste vi
gdra en annan atgard”. Genom att jamfora SEK/kg sa identifierar vi de mest kostnadseffektiva
atgarderna.

Karin kommenterade att vi maste komma ihag att det finns flera aspekter. Intdakterna fran
forsaljningen gar till att finansiera valfarden och klimatfragan. Kristina menar att klimatatgarder som
ocksa bidrar till att ”vi ar med i matchen” som etableringsort tacker tva tungt prioriterade mal i
kommunen (jobb och klimat) och darmed bor ha stor vikt.

Martin Wetterstedt — inspiration fran Uppsala och andra kommuner

En andra presentation gavs av Martin Wetterstedt som arbetar pa Energikontoret Malardalen och pa
klimatledarskapsnoden pa Uppsala universitet. Han har arbetat med Uppsala kommun inom deras
klimatfardplan inom Viable Cities.

Uppsala har sedan manga ar ett Klimatprotokoll dar kommunen och ett stort antal foretag i kommunen
satter gemensamma mal och har gemensamma arbetsgrupper. Klimatprotokollet har tva mal, dels att
ta fram en klimatbudget och dels att Uppsala ska vara klimatneutralt till ar 2030. Klimatprotokollet har
manga aktorer anslutna, och det har skapat en god forstaelse for klimatutmaningen.

Klimatbudgeten for Uppsala innebar att utslappen ska minska med 14 procent per ar till 2030, och
Martin gav nagra exempel pa atgarder fran energisektorn.

Vidare foreslog Martin att kommunen ska se Gunnarkal som en ”omstallningsplattform” som inte ”bara”
bidrar med jobb och lokaler utan ocksa annat. Nagra idéer/inspel:

e Arbeta tillsammans med foretagen - uppratta avtal och samarbeta, som Lokala Fardplan Malmo
2030 och Uppsala klimatprotokoll

e Etablera nya arbetssatt som kan tillampas i andra byggprojekt

o Elektrifiera arbetsmaskiner

e  Pop-up fabriker for limtra, for att undvika transporter Flyttas nar omradet ar klart.

o Kompetenskvalificering for underleverantorer.

Omvarldsanalys Gunnarskal | 3



(<2 Anthesis

En fraga som kom upp var om det finns andra kommuner som arbetar med att samverka med foretag
for att minska klimatpaverkan just i etableringsskedet. Agneta namnde Sollentuna (V&sjon) och
Karlstad som exempel pa kommuner som arbetar aktivt med att kommunicera och samverka med
foretag i etableringsskedet.

Certifieringar

Agneta Persson holl en kort presentation om hallbarhetscertifieringssystem. Det finns manga
certifieringssystem for byggnader, men valdigt fa for anlaggning och infrastruktur. CEEQUAL &r i
praktiken det enda systemet for anlaggning och infrastruktur. Citylab ar ocksa ett heltdackande
hallbarhetscertifieringssystem som eventuellt skulle kunna anvandas, daven om det framst handlar om
bostadsomraden.

Nar det galler certifieringars for byggnader ar BREEAM och LEED internationellt stora, men en nackdel
ar att det inte ar sa anpassade efter svenska forhallanden vad giller energisystem, vilket kan
missgynna kraftvarme.

Agneta visade aven ett forslag till digitaliserad modell fér en LCA for en hel stadsdel, som kommer fran
ett projekt genomfort av Sollentuna kommun med finansiellt bidrag fran Boverket.

1

Ska uppmuntra bestallare, projektorer
CEE UAL och entreprendrer till att géra mer an lagkrav
Q inom hallbarhetsomradet for att tka

projektets hallbarhetsprestanda

Hallbarhetscertifieringssystem for projekt
inom mark, anldggning, infrastruktur, 8 indikatorkategorier
Projektledning

Resiliens

Ledande certifieringssystemet pa * Lokalsamhalle och intressenter
anlaggnings- och infrastruktursidan

landskapsutformning och offentliga miljcer

Markanvandning och ekologi
Landskapsutformning och kulturhistorisk

Over 1 000 registrerade projekt (ca 40 s C miljo
Sverige) H * Fororeningar

f ) y * Resurser
CEEQUAL = The Civil Engineering e t i) ‘ “8 « Transporter
Environmental Quality B y AR
Assessment and Award Scheme P - ) CEEQUAL-projekt femgradig skala:

* Pass (230 % av tillgangliga poang)

Ags och utvecklas av BRE THY N \ * Good (245 %)
SGBC ansvariga i Sverige [ 3 * Very good (2 60 %)

* Excellent (2 75 %)
* Outstanding (2 90 %)

-’ Anthesis 4
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Vad ingar i certifieringen
Energi ° ° ° ° ° ° °
Halsa och valmaende ° ° ° ° ° °
Byggnadsmaterial ° ° ° ° °
Vattenanvandning ° ° ° ° °
Hallbara transporter ° ° ° ° °
Fororeningar ° ° ° °
Aviall (] o o © @
Hallbarhetsstyrning ° ° ° °
Forvaltning ° ° ° ° ° °
Social hallbarhet/delaktighet (] (V] (]
Biologiskmangfald/
Ekosystemtjanster ° ° °
Kulturmiljo °
Cirkularitet ° ° ° °
Klimatpaverkan ° ° ° ° °
Stadsutveckling °
Killa: SGBC > Anthesis 5

Mikael berattade att man tidigt i ELP hade tankar pa att miljocertifiera omradet, men att man inte
hittade nagot verktyg. Vidare sa han att det kan vara bra att géra det for Gunnarskal. Det har inte
efterfragats av foretagen an, men han tror att det kommer. Det &r bra om kan gora sin hemléaxa och
visa att vi ocksa gor - att det inte bara ar foretagen som ska gora. Manuel tillade att foretagen de
diskuterar med annu inte stallt fragan om vilka certifieringar kommunen har, utan mer ”vad kan vi
gora”.

Eva fragade om ”vara konkurrenter” (kommuner och regioner nationellt och internationell) har
certifieringar. Men det ar svart att sdga, det hander sa mycket hela tiden och p.g.a. Corona har farre
moten skett pa dessa arenor.’

Manuel kommenterade ocksa att det i valet av certifieringssystem och -krav ar viktigt att férhalla sig
till den internationella marknaden, och Mikael tillade att det &r viktigt att inte lasa fast nagra beslut
for tidigt.

Tabita namnde att CEEQUAL bl.a. anvands i Skelleftea och for Stockholms tunnelbana. Hon sa ocksa att
det systemet har fatt ett starkt uppsving i Norge, men att det inte har tagit riktigt fart i Sverige for
man menar att det kan vara hinder p.g.a. LOU. Agneta kommenterade att detta nog ar en
missuppfattning, och att det ar tolkningen av LOU-lagstiftningen som ar hindret inte sjalva
lagstiftningen i sig, och att det gar att formulera utan att skapa problem. Det ar dock viktigt att man
inte bara ”staller krav pa att man har certifiering” utan ocksa vilken niva man uppnar.

En viktig sak att halla i minnet &r att certifieringssystem inte handlar om hur stora utsldpp man bidrar
till, utan hur man arbetar strukturerat och att fa effekter av sina atgarder.

Oskar fragade om kommunen kan uppbéra en certifiering som ocksa galler for verksamheter som ska
etablera sig i omradet. Det skulle kanske kunna vara i form av en samfallighet. Det ar en intressant
tanke, men ingen har nagot svar.

47 Manuel har efter workshopen skickat information om ett mycket intressant projekt i Paris som ska bli det
klimatsmarta logistikcentret.
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Slutsatser:
Det behovs samverkan, tydliga incitament och agardirektiv som styr dit man vill komma.

Det behovs en tydlig analys av atgarder, deras kostnader och effekt.

Det behdvs ocksa kunskap om vilken betalningsvilja potentiella etablerare har for klimatsmarta
lokaliseringar.

Seminarium 7: Diskussionsseminarium

Minnesanteckningar

Medverkande:

Eva Lehto Manuel Brandborn Oskar Forsum
Kristina Nystrom Maria Johansson Per Johansson
Malin Dalmén Mikael Johansson Agneta Persson

Konsekvenser koncession
Motet inleddes med en diskussion om elkoncessionen for Gunnarskal, och konsekvenserna av olika
scenarier. Kommunen for diskussioner med Vattenfall, och det forutsatts att fragan loses.

Att Vattenfall ar bade regionnéts- och lokalnatsagare ar inte ovanligt, sa fragestallningen ar kand. En
reflektion som gjordes ar att riktigt stora kunder dnda blir anslutna pa regionnatet, sa viss samverkan
behdvs oavsett vad som sker i denna fraga. Det kommunen behdver oroa sig for ar om
standardstarifferna for normala verksamheter med vanligt abonnemang inte ar lika.

ELEs erfarenhet &r att det tar lang tid att fa respons fran Vattenfall, och det kan vara 6desdigert nar
man gor affarer och det ar tidspressat. | ett fall med delad koncession sa kan det ocksa bli ett problem
att man har intressen i omradet. Karin menar att en effekttariff-fraga ar stor och langt borta. Den
kommer, men det ar inte den nivan vi ska ligga pa i analysen.

Eva sa ocksa att det ar en konkurrensfordel for kommunen att ha elnatet sjalv, och att erfarenheterna
fran Nykoping visar att det tar lang tid att ha med Vattenfall att gora.

Kristina undrade vilka mojligheter det finns att driva utvecklingsprojekt med Vattenfall som natagare.
Denis namnde att Vattenfall har manga utvecklingsprojekt, men att det kan vara svart att engagera
dem i det arbete som vi pa lokal niva ser som viktigt.

Analysmodell

Kristina presenterade nagra utgangspunkter for analysen, samt en modell for hur vi kan presentera
resultaten fran omvarldsanalysen. Syftet ar att kommunicera tydligt kring kommunens olika roller och
att vi beh6ver ha olika forhallningssatt/verktyg i olika fragor.

Gruppen var generellt positiv till modellen.

Eva fragade hur kommunen kan dra nytta av sin styrka i etableringsprocessen for att uppna detta.
Mikael kommenterade att etableringsprocessen mar bra av tydliga ramar, att man vet vad man har att
forhalla sig till. Att kommunen ar tydlig ger de etablerande foretagen trygghet och innebar att de vet
vad de far. Att ha ”det svarta och gula i pyramiden” (i modellen) ar bra att ha i en inforsaljning.
Manuel sa att kommunens framgangsfaktor har varit att visa kommunens processer pa ett enkelt satt,
och darfor ar det bra med en modell. Men den far inte for rigid, en grundmodell ar bra men den ska
vara flexibel for att tillata innovationer och det ska ga att andra sig for att tillata ny teknik.
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Agneta sa att det tar bra med en visuell modell, att det kan vara viktigt att synliggora olika
tidsaspekter och att modellen ocksa maste se foretagens perspektiv som viktigt.

Mikael namnde att kommunens framgangsfaktor ar att allt finns pa plats. VI kan inte samskapa inne i
byggprocessen, och vi behdver ha lésningarna fardiga sa att de kan borja bygga i morgon. | den rosa
delen av modellen kan man pa marginalen paverka. Men upp till det blda behdver det vara klart.
Lyhordhet men inte samskapande. Det var en framgangsfaktor i logistikparken, att mojligheterna for
foretagen finns pa plats fran start. Det betyder att vi maste félja med i de storre trenderna och agera
proaktivt, forr eller senare kommer trenderna till oss.

Kristina namnde att en framgangsfaktor har varit att ELE har lart kdnna en bransch, genom att natverka
med vd:ar och andra. Kanske kan hallbarhetschefer vara en malgrupp att vanda sig till, det ar viktigt
att finnas pa deras arenor och att forsta deras behov. Mikael holl med om att det &r en intressant idé,
och namnde att de hort fran Volvos hallbarhetschef att han har markt att han fatt mycket storre
inflytande pa sista tiden.

Kristina undrade hur langt ELE har kommit i ”for-forstudien och industripaketeringen, och fragade om
vi kan peka at nagot hall redan nu i omvarldsanalysen. Mikael svarade att det de i sin analys ser att det
kommer ar kopplat till fordonsindustrins omstallning och elintensiv industri, och aven fortsatt rena
logistiketableringar. Malin sa att industripaketeringen kommer att paga in till hosten, sa det gar inte
att dra nagra slutsatser an. Pagaende arbete passar med modellen, men modellen (i alla fall i toppen)
behover vara flexibel.

Agneta kommenterade att aven natverk bland hallbarhetschefer for foretag som redan ar etablerade
kan vara vardefullt. Det ar ocksa ett satt att starka dem, de kan vara en ganska ensamma i sin roll pa
foretagen.

Eva fragade hur etableringsprocessen gar till, och Mikael svarade att oftast blir vi kontaktade eftersom
vi nu har upparbetat ett varuméarke. Foretagens styrelse beslutar, ofta utgar de fran en
tyngdpunktsberakning utifran hur deras logistikuppdrag ser ut. Utifran det letar de, och det &r da det
ar viktigt att det finns lite ”buzz” runt ens namn sa att man kommer med som alternativ. Sedan gor
foretagen ofta utvarderingar av olika platser dar de kollar om man uppfyller olika typer av kriterier.
Har man klarat det sa gar processen vidare med att man traffas, sa att man kan borja diskutera. Det
kan vara langa processer dar det ingar mycket aktivt relationsbyggande fran ELEs sida. Men det kan
ocksa ga snabbt, ibland har féretagen redan bestamt sig nar de kontaktar oss.

En viktig faktor for Eskilstuna kan vara att vanda sig till FOU, MDH far inte sa mycket utbildningsplatser
men mer pengar for forskning.

Nagra knackfragor

Knackfraga: fungerar frivillighet (med incitament) om det ar dyrare for foretag? Mikael sa att det
kanske inte fungerar nu, men om nagra ar sa kommer manga foretag sdga kan vi géra mer?”. Foretag
har redan i dag egna frivilliga lGsningar. Har vi en bra grund och mdjlighet att koppla pa mot smarta
6sningar sa kommer marknaden att t hand om det hér, det finns ett kunddriv - sarskilt pa
fastighetssidan. Hur det ser det ut i industrin behover utredas vidare.

Karin sa att vi ser ju ocksa att investerare driver pa, och att det innebér en stark drivkraft. Denis
kommenterade att foretagen har valdigt olika forutsattningar beroende pa hur kapitalstarka de ar.
T.ex. ar lokala industrier inte lika kapitalstarka som de stora foretagen (som Prologis). Samtidigt vill de
lokala foretagen ocksa bidra, men det handlar om férmaga.

Kristina sa att det finns olika tryck fran kunder och investerare i olika branscher. De som ar beroende
av langsiktiga investerare (pensionsfonder mm) har starkt tryck och paverkas mycket av EUs taxonomi.
Banker aktiverar sig nu, de vill inte bli sittande med ”de svarta investeringarna eftersom det blir en
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klimatrisk i deras bocker. Det finns hogre efterfragan an tillgangen pa grona investeringar medger,
vilket nastan skapar en tavling och darmed en stark drivkraft. Samtidigt finns ju manga mycket mer
kortsiktiga investerare och riskkapital. Var hamnar dessa pengar och hur ser drivkrafterna ut dar?

Malin sa att de langa pengarna finns i fastigheter, de ”korta pengarna” finns i verksamheterna inne i
byggnaderna. Det innebar att aven om kommunen har hallbara etableringar och minskar foretagens
negativa miljopaverkan (den turkosa delen av pyramiden) sa handlar toppen (den rosa) om att forsoka
underlatta for foretag som har positiv miljopaverkan inbyggd i sin affarsmodell. Till exempel genom att
vara en del av den cirkulara ekonomin.

Mikael undrade om man kan se nagra trender mot att det dyker upp nya féretag som lever pa att ta
hand om andras avfall och restfloden. Det borde finnas massa nya affarsmojligheter har. Det kan vi
sikta pa att etablera. Det &r viktigt att skapa ett mangfacetterat omrade med férutsattningar for olika
typer av foretag. Om nagra ar kommer nya foretag som lever pa de cirkulara floden att dyka upp, och
det ar viktigt att synliggora restprodukterna for att attrahera andra aktorer som kommer och tar hand
om dem.

Eva sa att det verkar finnas behov av att makla i den cirkulara ekonomin, utifran det WA3RM sa.
Kommunens roll kan vara att fa det att handa, men hur gor vi det pa ett vardefullt satt. Hur far vi
foretag att vaxa tillsammans?

Maria menar att det kommunens roll att synliggora vilka restprodukter som finns i omradet. Malin holl
med om att kommunens roll ar att synliggora och tillade att det ocksa ar att vara en plattform och visa
upp det. Det ar naringslivet som styr och kommunen underlattar.

Kristina undrade om kollegorna pa Naringsliv och ELE har ratt resurser/kunskap for ett sadant
arbete/perspektiv? Malin svarade att kunskapen inte ar sa hog idag, men det kan kommunens olika
forvaltningar och bolag gora tillsammans, och undersoka tillsammans med befintliga natverk. Arbetet
bor ocksa ske med koppling till MDU.

Eva fragade vem som har koll pa avfallsstrommar. Svaret ar att det inte monopolverksamhet utan ar
uppsplittrat, foretag kan handla upp vem de vill for att ta hand om sitt avfall.

Mikael sa att det finns manga kreativa satt att gora det pa, som offentlig aktor. Ett anekdotiskt
exempel ar nar Huawei kom till Sverige sa berodde det pa att Ericsson lade ned och Stockholms stad
”bjod ut” 300 arbetslosa ingenjorer till intresserade foretag. Det nappade de pa.

Pelle kommenterade att energiforetaget ocksa har en roll nar det géller etableringar, och att man kan
lara av Stockholm exergi som &r progressiva. Nar det galler facilitering av symbioser sa skulle man
kunna tanka sig att man tillsatter en ny roll (typ centrumutvecklaren som anstalls nu). Malin
replikerade att det finns flera modeller. Det finns ocksa exempel pa att man later en cityforening
anstalla en sadan roll men att kommunen finansierar. (I Soten&s Symbioscentrum finns tva anstallda
som ar anstallda av kommunen men som finansieras avgifter fran foretagen som ingar i
Symbioscentrum).

Denis sa att kommunen kan finansiera olika saker, precis som Eskilstuna finansierar Fabriksforeningen.
Om det handlar om hur man hittar kontaktytor sa kan Naringslivsavdelningen absolut vara delaktiga och
anvanda sitt foretagsnatverk och annat. De kan ocksa finansiera initiativ, det ligger i deras roll, men
det beror pa vem och vilka som vill, och i vilket sammanhang - det kanske ar nagon annan pa
kommunen som ska driva.

Malin kommenterade att man ofta pa naringsliv arbetar med att starta upp initiativ som sedan gar éver
i forvaltning till foretagen sjalv.
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Kristina fragade hur de andra deltagarna ser pa malsattningen att arbeta for att starka ekosystemet av
foretag som MITC foreslog. Svaret blev att det ar man lite tveksam till, men en malsattning vid
etableringar kan vara att fa fortagen engagerade i befintliga i natverket och att fa in dem in
fabriksforeningen m.m.

Kristina fragade vad vi ska foresla for malsattning nar det galler malgrupp for ELP. Mikael svarade att
mottot i ELP var Plats for foretag med behov av god logistik. Eva kommenterade att det finns
formuleringar i strategisk inriktning och varumarkesplattformen som vi kan inspireras av, till exempel
”varldens mest klimatsmarta industristad”.

Slutligen undrade Pelle hur det ar med tagstopp, om det ar mojligt. Eva svarade att det kan handa
forst nar vi ha dubbelspar hela vagen, men inte innan dess, restiden till Vasteras ar viktigt. Kristina
stallde avslutningsvis en fraga om vi bor ha ett transportspecifikt mal for Gunnarskal.

Seminarium 8: Planering, gestaltning och
arbetssatt for attraktiva miljoer

Daniel Angmo, stadsarkitekt.

Arbetade tidigare i Nykvarn och tog bland fram Hadllbarhets- och gestaltningsprogram for
verksamhetsomrade med Morby del 5 - forsok till hallbart industrilandskap.

En del av Stockholm syd, som omfattar 1000 ha och har funnits i RUFS sedan ca 2010 (regionala
planeringen). Morby 5 ar delen som ligger in Nykvarn och omfattar ca 200 ha.

Omradet hade hoga naturvarden och ligger i en av Stockholmsregionens utpekade grona kilar. Flera
omraden av NVI klass 1 och 2. NVI &r ett vedertaget begrepp, och enligt OP i Eskilstuna ska 1 och 2 ej
exploateras, medan 3 och 4 kan kompenseras.

Syfte med detaljplanen var att:

- ta helhetsgrepp pa hallbarhetsfragor

- hoja attraktiviteten for att locka intressenter
samt att vaga kommunala och mellankommunala ambitioner
viss flexibiltiet pa kvartersmark
stor omsorg om de offentliga rummen
Kollektivtrafik, gc-vagar

- Bebyggelse, skyltning planeras med stor omsorg mot E20 fro att skapa ett attraktivt
skyltfonster for kommunen.

- Avvagning behov av fastighetsstorlek och minimera paverkan pa kultur och naturmark samt
bibehalla mangfald och ekosystemtjanster.

En viktig ingang i arbetet har varit att prata om vilken typ av omrade detta ska vara - ambition fran
politiken att det inte ska vara ”ett vanligt industriomrade” dar vad som helst kan hdnda. Inte stanga
ute nadgon men attrahera vissa. En vision for omradet togs fram - utifran kommunens Gvergripande
vision men ocksa med hansyn till vad man ville med omradet och de férutsattningar (natur och
kulturvarden tex) som fanns pa omradet. Ung (attraktiv/motesplatser), vild (natur) och vacker
(byggnation). Utifran visionen konkretiserade Hallbarhets- och gestaltningsprogrammet hur detta skulle
nas, med riktlinjer mm som arbetades vidare i detaljplan och andra delar i processen.

e | detaljplanen avsattes ganska mycket mark for grona ytor. 60 % utnyttjandegrad (60 ha
byggratter av 170 ha), men det blev ocksa hdgre pga avsaknad av gront i en narliggande plan.
e Gestaltnings principer - principer for hur byggnader bor placeras, tex bryta upp i flera volymer.
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e Riktlinjer for skyltar

o Kollektivtrafik- god tillganglighet

e Lastbilstorg - en innovation att samla verksamheter som genererar lastbilar med chaufforer
som behover dvernatta - ordnad uppstallningsplats i ett sammanhang dar det far trygghet och
motesplats, central i omradet (nér det ar fardigbyggd - idag perifert).

e Principer for byggratter for att mote 60/20/20

e Gestaltningsprinciper for den allméanna platsmarken - for att kompensera for att sa mycket
naturmark forsvinner - grona vagar mm. Eftersom Ekosystemtjanster tema i
hallbarhetsprogrammet sa vagleder gestaltningsprogrammet i vaxtval for att ge manga nyttor.

e Anvanda nivaskillnader/slanter som ytor for gronska och dagvattenhantering.

Gestaltnings- och hallbarhetsprogrammet har varit ett viktigt dokument for att skapa kontinuitet i
processen, nar politiker och tjanstepersoner har bytts ut.

Hur langt har man kommit? Kilenkrysset dger en del av marken och har bérjat med markbearbetning
och bygget av vagar ar klart.

Saknar kombiterminal - trots att man forsokte.

Agneta - varfor valde man hallbar och attraktiv plats. Kom det fran politiken? Daniel svarar att det var
en idé fran tjanstemannen som anammades av politiken. Det kravdes ett kompensationstank for att
man skulle kunna exploatera ett omrade med hdga naturvarden. Var ocksa ett driv politiskt.

Kristina -var utmaningarna med naturvarden storre i Nykvarn jamfort med Gunnarskal? Dar var en stor
andel av omradet klass 1 och 2 och det lag inom en regionalt utpekad gron kil. | Gunnarskal ar bara 9 %
utpekade NVI-omraden och det finns inga klass 1. Daniel - ja det var en stérre utmaning i Nykvarn.

Kristina - vad menade ni med viss flexibilitet pa kvartersmark”? Innebar att man kan valja hur man vill
utnyttja tomten och medfinansiera den htga ambitionen pa allmanna anldggningen? Daniel - man
diskuterade sadana mekanismer/foérhandlingslosningar - framst ocksa utifran att dagvattenhanteringen
inte alltid gick att l6sa pa tomten i alla fall, men vet inte hur det blev. Men det var inte aktuellt att
gora avsteg fran riktlinjer fran regeln 60/20/20 (byggratt/gront/hardgjort), utan flexibiliteten lag i hur
man skulle gestalta dessa ytor.

Agneta - hur manga forare/bilar kan nyttja lastbilstorget? Daniel - det & manga. En tanke var att
samlokalisera detta med naturomraden som skulle skyddas for vattensalamandrar -for att ge férarna
tillgang till natur.

Eva - hur tankte ni kring klimatpaverkan fran omradet? Daniel - det handlade framst om
kollektivtrafikforsorjning, energianvandning och hallbara material. Det ar svarare att reglera men stod
med i hallbarhetsprogrammet som ett stod for arbetet med exploateringsavtal/forsaljning. Daniel vet
inte hur man arbetade vidare med det efter att han slutade. Men naturen lyftes fram mer.

Mikael - det finns ett gott exempel pa ”lastbilstorg” och det ar Arvers anlaggning i Vasteras. Vi har
forsokt likna det i ELP och forares arbetsmiljo ar en viktig fraga. Pelle - Investeringen i Truckstoppet
var en kontroversiell fraga men sedan tog Arver det. Det tog ett tag innan forarna hittade dit och
fortfarande star manga pa stallen dar man kanske inte onskar. Dar finns ocksa en inhagnad parkering
mot betalning, men dar ar det nastan tomt - en kostnadskanslig malgrupp. Daniel - ja, vi pratade
mycket om vem som ska bekosta detta, kommunen eller privata eller samspel. Mikael - mycket
relevant for Gunnarskal och ett bra grepp att gora som i Nykvarn och ”géra nagot bra av det”

Daniel - hur ser ni pa att gora en intressant koppling till jarnvagen - gar det att lasta av dem med
truckar, eller sjalvkorande bilar, pa egna ”spar”? Kristina - sjalvkorande teknik kan implementeras
idag, men da pa omraden dar de inte blandas med annan trafik.
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Per Johansson

Har bakgrund som Miljo- och samhallsbyggnadsstrateg i Vasteras och Stockholm pa respektive
stadsledningskontor. Fungerade som bestallare och uppféljare av ekonomiska mal, och projektledarens
(pa SBF) lank till den centrala styrningen i staden.

Djurgardsstaden omvandlades fran logistik och hamnverksamhet till stadsdel - men det fanns ocksa
sadana verksamheter kvar. Projektet omfattade en hel del komplicerade infrastrukturobjekt. Flera
riksintressen och gransade till nationalstatspark.

Fran start bestamde man sig att omradet skulle ha en miljoprofil med marknadsforingsvarde pa
internationell niva. Man hade ocksa ett medvetet program for att fora ut kunskap fran projektet till
andra projekt.

NDS — ett av Stockholms miljéprofilsomraden

* Miljoprofilomradena befaster Stockholms position som en ledande
huvudstad i klimatarbetet

* Miljoprofilomradena stédjer marknadsforingen av svensk miljoteknik.

» Miljoprofilomradena ar foregangare som utvecklar ny teknik till nytta
for allt byggande i Stockholm

* NDS — ett av de storsta stadsutvecklingsprojekten i Europa
* Mest hallbart i varlden enligt C40

* Fossilbrénslefri stadsdel 2030

* Klimatanpassad och grén

Ett program for utvecklingsomradet togs ett program for hallbar stadsutveckling fram. Det forsta togs
fram 2009 och reviderades nagra ganger. Har hade man mal inom fem omraden som ocksa kopplades
till Agenda 2030-malen.

Program for hallbar
stadsutveckling i NDS program forhoiil
ver 3 stadsutveckling} )

* Utgar fran Stadens vision, KF:s budget, OP och
Miljoprogram

* Uppdrag att testa och utveckla nya |6sningar och
processer

* Endast mal hogre an lagstiftningen

* Malomraden
< Levande stad
2 Tillgangligt och nara
3. Resurshushdlining och minskad klimatpaverkan
4. Lat naturen géra jobbet
S: Engagemang och larande

* For varje malomrade finns
* Stadsbyggnadsprinciper
* Delmal fér hallbar utveckling
* Koppling till FN:s 17 hallbarhetsmal

Programmet implementerades genom att man per projektomrade (ett omrade=stadsdelsniva) togs en
inriktning fram, per delomrade/planprogram/strukturplan gjordes en beskrivning av hur
hallbarhetsmalen skulle realiseras. | varje etapp/dp togs kvalitetsprogram och handlingsprogram
utifran hallbarhetsmalen.
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Handlingsplanen togs upp med exploatorer i markanvisnings och exploateringsavtal och foljdes upp i

bygglov och efter drivtagande (se bild)

Process och verktyg

* Projektomrade
* Inriktning vad géller hallbar stadsbyggnad

Delomrade/Planprogram/Strukturplan
* Beskrivning av hur HB-malen kan realiseras

Etapp/DPL
* Q-program utifran stadsbyggnadsprinciper (SBK)
* Handlingsprogram utifran hallbarhetsmalen (EXPLO)

*  Kvartersmark
*  Allman plats

* Markanvisningsavtal och Exploateringsavtal

* Byggnad och anldggning
* Bygglov sdkerstéller maluppfyllelse
* Explo foljer upp under tva ar efter tagande i drift

Exempel fran Malomrade 3, resurshushallning

Stadsbyggnadsprinciper Hallbarhetsmal

* Anvand marken effektivt * Kretslopp/cirkular ekonomi

= Kvalitet och langsiktighet * Minska méngder av avfall

* Tillvarata befintliga virden . 20 kg byggavfall/kvm BTA.

* Energieffektiv utformning S 1V & SEhSKLmS Vi

* MLC och BLC i upphandlad av staden
med genomtankta affirsmodeller som
gor det latt att gora ratt

* Resurseffektivare VA-system
* Byggnader och anlaggningar

* God inomhusmiljé
+ Hallbara material
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Stockholms stad utvecklade tva masshanteringscenter (som drevs av privat aktor) for att minska

transporter av massor.

Masslogistikcentret

* Bakgrund: >50% av allt gods i
Stockholm &r massor

* MLCi Vartahamnen utvecklas for att
« Effektivisera atervinningen
* Minska transporter, material, samt buller
och damm
* > 2 miljoner ton massor har hanterats
pa plats sedan 2015

* 2020 hanterades 19 300 ton varav 4
700 ton har ateranvants inom NDS

* Samverkan och innovation

* Ex. "MASSA - konstnarliga perspektiv pa
entreprenadberg i nya projekt”

Innovation var viktigt och val integrerat i projektet.

Innovation

for erfarenhetsutbyte

* Kontinuerligt ett tiotal FOU-projekt i gang pa stadens initiativ
* En handfull externa FOU-projekt med NDS som utgangspunkt
* NDS deltar i lokala, regionala, nationella och internationella natverk

Ledning och styrning: Samordningsansvaret pa Exploateringskontoret. Noggrann uppfdljning av alla 58
hallbarhetsmal i en arlig hallbarhetsredovisning. Utdver detta skickar Exploateringskontoret en egen
analys till kommunledningen tre ganger per ar. Resultatet sprids internt och externt.

Det finns ett ”utbildningserbjudande” till byggherrarna mfl med aterkommande seminarierna och dar
det far utskick av dessa uppféljningar och rapporter, samt forum for dialog och utbildning internt och

externt.
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Uppfdljning och styrning

* Samordningsansvar ExN « Aterkoppling/kompetensutveckl
* Ordinarie uppféljning * System for uppféljning, utvardering
och analys

* Manadsrapporter * Planering, genomférande, drift och

* Tertialuppféljning forvaltning
* Verksamhetsberattelse och bokslut « Dialog och Utbildning
* Arlig hdllbarhetsredovisning « Bred malgrupp
* SLK:s analys till KS 3 ggr/ar * Forvaltningar och bolag
. = Byggaktorer, entreprendrer och
Styrgru PP leverantorer

* For utveckling och uppféljning * Infrastrukturdgare

* berérda férvaltningar + Akademin och civilsamhillet
* Stadshus AB

* Stadsledningskontoret

Kristina - vad ska vi plocka med oss fran detta, med tanke pa den skala vi arbetar? Pelle svarar
uppfoljningen! Agneta haller med - men man kanske kan ha nagot farre mal. Ocksa att man klarar av
att ta in nyheter successivt i arbetet.

Pelle - norra djurgardsstaden ar en egen organisation som till stor del bestar av konsulter hundratals
medarbetare pa heltid, varav minst 2 arbetar med att samordna och koordinera hallbarhetsmalen.
Agneta - aven hur man arbetar med innovation ar nagot att lara av.

Mikael - vi var dar och tittade for nagra ar sedan och det ar valdigt imponerande.

Kristina foreslar att vi inspireras av de tva presenterade projekten och skapar ett hallbarhetsprogram
for hela omradet som bryts ned detta kopplas till planerings och etableringsprocessen

Agneta lyfter fram vikten och nyttan av forskningssamverkan. Forutom att dra nytta av narhet till
manga larosaten. Agneta ar hedersprofessor pa University college of London och kan bista med
kontakter dar.

Manuel - Med Nykvarns markanvandning/avsattning for NVI-omraden skulle vi i Gunnarskal fa en
nyttjandegrad pa 52,9 % - en sa lag nyttjandegrad racker omradet inte sa lange och vi far betydligt
lagre intakter och farre jobb. Det ar ocksa en aspekt av hallbarhet - att hushalla med mark och
planeringsresurser.

Kristina - NVI-omradena i Gunnarskal ar mindre. Man behdver ocksa fundera over vad som kan
kompenseras inom omradet och vad som kan kompenseras utanfor.
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Anthesis

Analyser, utredning och innovation
for en hallbar framtid

Anthesis Enveco AB ar ett konsultforetag med rotterna i
forskningsvarlden. Vi ar ett vaxande foretag med ca 15
medarbetare i nulaget. Vi tillhor koncernen Anthesis Group
som har verksamhet i 16 lander och totalt ca 500 medarbetare.

Vi erbjuder tjanster inom omradena miljoekonomi,
resursekonomi, hallbara energisystem och hallbara stader.
Inom dessa omraden erbjuder vi saval strategisk radgivning

som affarsutveckling, analys, utredning samt forskning.

Vi har bade bred och djup kunskap inom samhallsekonomiska
analyser, social hallbarhet och innovationsupphandling m.m.
Vidare har vi mycket stor erfarenhet av projekt- och
processledning av multidisciplinara projekt.

Vi har kontor i Stockholm och Géteborg men atar oss uppdrag
inom hela Sverige och internationellt.

Anthesis
Barnhusgatan 4, 111 23 Stockholm
Kyrkogatan 30, 411 15 Goteborg

anthesis.se

anthesisgroup.com/about/europe/sweden
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